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คำนำ 

สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) กำหนดแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) เพื่อรองรับการดำเนินการผลักดันให้ ส.ป.ก. เป็นองคการ
ทันสมัยในการจัดการการปฏิรูปที่ดินเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร โดยมีเป้าประสงคมุ่งพัฒนาใหเกิด   
การใชประโยชนที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน คาดหวังใหเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินมีรายไดเ้พ่ิมขึ้นและมีความ
มั่นคงในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ดังนั้นเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของหน่วยงานการบริหารความเสี่ยง         
(Risk Management) จึงเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้หน่วยงานมีผลการ
ดำเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการที่สำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินงานขององค์กรที่จะป้องกันและควบคุม
ปัญหาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จของ
องค์กรโดยรวม ดังนั้นหน่วยงานจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี  

ส.ป.ก. จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ 
เพื่อเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการ ลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ
สร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กร โดยได้ดำเนินการตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งกำหนดว่า ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหาร
ความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน แผนงาน/โครงการที่สำคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความ
เสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยคณะทำงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของ ส.ป.ก. ได้วิเคราะห์
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยรายประเด็นยุทธศาสตร์ของ ส.ป.ก. ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย จึงได้
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ เพื่อให้มีแผนการป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นระหว่างดำเนินงาน และ
สามารถแก้ไขได้ทัน โดยกำหนดกรอบแนวทางบริหารความเสี่ยงไว้ 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านยุทธศาสตร์ 2) ด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 5) ด้านการบริหาร
จัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 6) ด้านบริหารจัดการที่ดิน และ 7) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  
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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล  

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ได้บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด โดยสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ได้กำหนดแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ดำเนินการจัดทำเพื่อให้
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม นำการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้
เป็นเครื่องมือและกรอบแนวทาง ในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยคณะทำงานจัดวางระบบการควบคุมภายในและบริหาร
ความเสี่ยง จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้นโดยใช้แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาปรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ เพื่อให้บุคลากรของหน่วยงานใน
สังกัดนำไปใช้เป็นเพื่อนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงให้เกิดผลสำเร็จเป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์กรต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง   

  1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงาน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

  2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ลดโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 

  4) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง   
กับยุทธศาสตร์สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

  5) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง     
ทั่วทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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1.3 เป้าหมายของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

  1) ผู ้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ในการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้  

  2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ หรืออยู่ในระดับต่ำสุด โดยผ่านกระบวนการสร้างความเข้าใจในการจัดทำ    
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

  3) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติ โดยบูรณาการกับการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจำปี รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ  

  4) สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมสามารถพัฒนาบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายใน
องค์กรได้อย่างต่อเนื่อง  

  5) การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  

1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  1) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไ ด้ 

  2) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยงจะทำ
ให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส ำคัญ     
ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน  

  3) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหาร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารมั่นใจ
ได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญของผู้บริหารในการ
บริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนกำหนดกลยุทธ์ หรือแนวทางการดำเนินงาน การติดตาม
ควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  

  4) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความ
เข้าใจยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หรือแนวทางการดำเนินงาน เป้าประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

  5) ช่วยให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยง
ในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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1.5 นิยามศัพท์ท่ีเกี่ยวข้อง  

  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

  ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์    
ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้สาเหตุ
ของความเสี่ยงควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้ระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” และ “ความเสี่ยง” ไว้ดังนี้ 

  “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานเพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ หน่วยงานรวมถึง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

  “ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ 
เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยง ต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบองค์รวม 
ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการในทุกระดับร่วมกัน 
พิจารณาทั้งประเด็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้อง
ร่วมกันทัว่ทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการคำนึงถึงการ
บรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามระเบียบการเงินและชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการ
สนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 2  
ข้อมูลองค์กร 

2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ภารกิจ และอำนาจหน้าที่  
วิสัยทัศน์ 

 องค์การทันสมัยในการจัดการการปฏิรูปที่ดินเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
“องค์การทันสมัย” หมายถึง องค์การที่สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับ

มาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง 

พันธกิจ 
1) จัดที่ดินให้แก่เกษตรกร ผู้ยากไร้ หรือสถาบันเกษตรกร และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

อย่างยั่งยืน 
2) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้มีความสามารถในการผลิตและการจัดการผลผลิต

ทางการเกษตร 
3) พัฒนาองค์การด้วยนวัตกรรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

เป้าประสงค์ 

คุ้มครองพ้ืนที่เกษตรกรรมเพ่ือให้เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินประกอบอาชีพเกษตรกรรมได้อย่างยั่งยืน 

 ภารกิจ และอำนาจหน้าที่ 

สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
พ.ศ. 2518 มีภารกิจเกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้เกษตรกรได้มีที่ทำกินเพื่อยังชีพอย่างพอเพียงและ
ยั่งยืน โดยการปรับปรุงเกี่ยวกับสิทธิและการถือครองในที่ดินเพื่อเกษตรกรรม รวมตลอดถึงการจัดที่อยู่อาศัย         
ในที่ดินเพื่อเกษตรกรรมนั้น โดยนำที่ดินของรัฐหรือที่ดินที่รัฐจัดซื้อหรือเวนคืนจากเจ้าของที่ดินที่มิได้ทำประโยชน์
ในที่ดินนั้นด้วยตนเอง หรือมีที่ดินเกินสิทธิตามกฎหมายว่าด้วยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อจัดให้แก่
เกษตรกรผู้ไม่มีที่ดินของตนเอง หรือมีที่ดินเล็กน้อยไม่เพียงพอต่อการครองชีพ และสถาบันเกษตรกรได้เช่าซื้อ เช่า 
หรือเข้าทำประโยชน์ และให้ความช่วยเหลือด้านการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม การปรับปรุงทรัพยากรและปัจจัย
การผลิต ตลอดจนการผลิตและการจำหน่ายให้เกิดผลดียิ่งขึ้น โดยมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
2) ดำเนินการจัดหาที่ดินเอกชนและที่ดินของรัฐ เพ่ือนำมาดำเนินการปฏิรูปที่ดิน โดยจัดที่ดินให้เกษตรกร

ทำเช่าซื้อ เช่า หรือเข้าทำประโยชน์ ตลอดจนการจัดที่อยู่อาศัย การให้กรรมสิทธิ์และการใช้ประโยชน์ที่ดิน ส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม รวมทั้งการศึกษา ค้นคว้า วิจัย  และพัฒนาองค์ความรู้ด้านการปฏิรูปที่ดินและ
วิชาการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

3) ดำเนินการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน จำแนกการใช้ประโยชน์ พัฒนาประสิทธิภาพการใช้ที่ดิน การบริหาร
จัดการทรัพยากรการผลิต ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม และคุ้มครองพ้ืนที่เกษตรกรรม 



 

5 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

4) บริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายเพ่ือการปฏิรูปที่ดิน 
การบริหารจัดการที่ดินของรัฐ การให้กู้ยืมเงินสำหรับการพัฒนาอาชีพ รายได้ รวมตลอดถึงการใช้เงินกองทุนเพ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรมิให้สูญเสียสิทธิในที่ดิน รวมทั้งการจัดทำสารบบที่ดินเพ่ือการปฏิรูปที่ดิน 

5) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีภารกิจหลัก 4 ประการ คือ 

  1) การจัดที่ดินและการควบคุมสิทธิ 
 สำนักงานการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม มีภารกิจหลักในการจัดที ่ด ินทำกินให้แก่เกษตรกร  
ผู้ไม่มีที่ดินทำกินเป็นของตนเองหรือมีที่ดินเพียงเล็กน้อยไม่เพียงพอต่อการครองชีพและสถาบันเกษตรกร รวมถึง
การจัดที่อยู่อาศัยในที่ดินเกษตรกรรมนั้น ซึ่งการจัดที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน มี 3 รูปแบบ คือ การอนุญาตให้เข้าทำ
ประโยชน์ การเช่า และการเช่าซื้อ ทั้งนี้ การจัดที่ดินจะเป็นรูปแบบใดขึ้นอยู่กับประเภทของที่ดินที่นำมาจัด (ที่ดิน
ของรัฐ/ที่ดินเอกชน) และผู้ได้รับการจัดที่ดิน (เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร)  

 การควบคุมสิทธิที่ได้รับจากการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมเป็นกระบวนการซึ่งมุ่งให้การใช้ที่ดินเกิด
ประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยการตรวจสอบการทำประโยชน์ในที่ดินที่ได้รับการจัดที่ดิน โดยเกษตรกรต้อง
ทำการเกษตรในที่ดินด้วยตนเอง ไม่เปลี่ยนแปลงสภาพที่ดิน หรือปลูกสร้างสิ่งปลูกสร้างโดยไม่ได้รับอนุญาต และ
ต้องปฏิบัติตามคำเตือนของเจ้าหน้าที่ เป็นต้น นอกจากนี้การควบคุมสิทธิยังเป็นกระบวนการที่คุ้มครองที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรมให้เป็นของเกษตรกรตลอดถึงลูกหลาน โดยเกษตรกรผู้ได้รับการจัดที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินซึ่งไม่ประสงค์
จะทำประโยชน์ในที ่ดินต่อไปสามารถโอนสิทธิให้แก่ทายาทที่เป็นเกษตรกรและไม่มีที ่ดินทำกินได้ หรือกรณี
เกษตรกรผู้ได้รับการจัดที่ดินเสียชีวิต ทายาทที่เป็นเกษตรกรและไม่มีที่ดินทำกินสามารถยื่นคำขอเข้ารับมรดกสิทธิ
การเข้าทำประโยชน์ได้เช่นกัน 

    ทั้งนี้ ปัจจุบัน สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้มีการออกโฉนดเพื่อการเกษตร เพื่อให้
แนวทางการจัดที่ดินตามนโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการพัฒนาเอกสารสิทธิการใช้ประโยชน์ในที่ดิน ในเขตปฏิรูปที่ดิน
ให้เป็นโฉนด สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้ดำเนินงานพัฒนาและปรับปรุงหนังสืออนุญาตให้เข้า      
ทำประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน (ส.ป.ก. 4 - 01) เป็นโฉนดเพื่อการเกษตร เพื่อให้สามารถนำไปต่อยอดให้เข้าถึง
แหล่งเงินทุนได้ นำมาพัฒนาที่ดินเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนในระยะยาว 

    2) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมแหล่งน้ำและเส้นทางคมนาคมในเขตปฏิรูปที่ดินเป็นอีกหนึ่งภารกิจของ

สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร รวมทั้ง
ยกระดับสภาพความเป็นอยู่และการเดินทางของเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

    3) การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
 เกษตรกร คือ ทรัพยากรบุคคลมีความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมทางการเกษตรในที่ดินที่ได้รับจาก

การปฏิรูปที่ดินให้เกิดผล สามารถสร้างรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ ดังนั้น การพัฒนาเกษตรกรจึงเป็น
ภารกิจสำคัญของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยดำเนินการผ่านการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทางการเกษตร รวมทั้งเสริมสร้างภาวะผู้นำเพื่อเป็นต้นแบบและกลไกในการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม   
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เพิ่มเติม การแบ่งส่วนราชการดังกล่าว เป็นไปตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2557  
 

ในชุมชนและท้องถิ่นต่อไป นอกจากนี้ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ยังส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่ม         
เป็นสถาบันเกษตรกร เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และยกระดับรายได้ของเกษตรกร 

 ในการนี้ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมสนับสนุนเงินทุน/สินเชื่อแก่เกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร เพ่ือการผลิตและการประกอบกิจการ 

    4) การฟื้นฟูสภาพแวดล้อม 
 การพัฒนาฟื้นฟูสภาพแวดล้อมมีผลโดยตรงต่อการทำการเกษตร สำนักงานการปฏิรูปที ่ดินเพ่ือ

เกษตรกรรม จึงมุ่งส่งเสริมการผลิตทางการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตปฏิรูปที ่ดิน
เพ่ือให้สภาพแวดล้อมเหมาะสมต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร 

2.2 การแบ่งส่วนราชการ 
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม แบ่งการบริหารงานออกเป็น 2 ส่วน (ภาพที่ 2.1) คือ  
1) ส่วนกลาง ประกอบด้วย 8 สำนัก 1 กอง และ 1 ศูนย์ และ 2 กลุ่มงาน  

 2) ส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 72 จังหวัด ยกเว้น จังหวัดนนทบุรี 
สมุทรปราการ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม และกรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขาธิการ ส.ป.ก. 

ผู้ตรวจราชการ  
ท่าน 

รองเลขาธิการ  
ท่าน 

ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลย ี

สำนักจัดการแผนท่ีและสารบบท่ีดนิ 

สำนักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปท่ีดิน 

สำนักวิชาการและแผนงาน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

สำนักบริหารกองทุน 

สำนักบริหารกลาง 

สำนักจัดการปฏริูปที่ดิน 

สำนักกฎหมาย 

กองการเจ้าหน้าที ่

การบริหารราชการส่วนกลาง 

สำนักงานปฏิรูปที่ดนิจังหวัด 
(72 จังหวัด) 

การบริหารราชการส่วนภูมิภาค 

กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏริูปที่ดนิ 

กลุ่มกฎหมาย 

กลุ่มงานช่างและแผนท่ี 

กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน ์

ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 
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2.3 ตัวช้ีวัด 
  คุณภาพชีวิตเกษตรกร  

“คุณภาพชีวิต” ประเมินในด้านเศรษฐกิจ สุขภาพอนามัย ความรู้ สังคม โครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งแวดล้อม” 

2.4 ค่านิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กร 
“โปร่งใส (Transparency) เป็นธรรม (Justice) มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result) มีจิตบริการ (Service mind)” 

  โปร่งใส (Transparency) การสร้างความเปิดเผย เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งจากภายในและ 
ภายนอกหน่วยงานสามารถเข้าถึงข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ มีการสื่อสาร การแสดงความรับผิดชอบพร้อมรับการ 
ตรวจสอบ รวมทั้งมีกระบวนการในการติดตามและประเมินผล  

  เป็นธรรม (Justice) ยึดมั่นในสิ่งที่ถ ูกต้องและยุติธรรม ส่งเสริมความเป็นธรรมในสังคม มีจุดยืน        
เคียงข้างเกษตรกรและพิทักษ์สิทธิให้กับประชาชนในเขตปฏิรูปที่ดิน  

  มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result) มุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ เพื่อประโยชน์
สูงสุดของเกษตรกร  

  มีจิตใจในการให้บริการ (Service mind) ต้องมีจิตใจรักในการบริการ มีความเต็มใจให้บริการ การทำงาน
บริการโดยมีใจรัก จะแสดงออกโดยการยิ้มแย้ม แจ่มใส อารมณ์ดี ร่าเริง มีความกระตือรือร้น มีการ ให้บริการที่ดี 
ผู้รับบริการจะได้รับ ความพึงพอใจ มีความสุข และได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่ตามที่คาดหวัง  

วัฒนธรรมองค์การ ALROSMART: องค์การแห่งความน่าเชื่อถือ  

  A: Area Management    (การจัดการพื้นที่และคุ้มครองที่ดินเกษตรกรรม)  

  L: Learning & Development   (การเรียนรู้และพัฒนาตลอดเวลา)  

  R: Responsibility    (ความรับผิดชอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้)  

  O: Organization Commitment  (ความผูกพันต่อองค์การ)  

  S: Service Mind    (การมีจิตบริการ)  

  M: Moral     (การมีคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรมอันดี)  

  A: Ability     (การมีความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน)  

  R: Respect     (การยอมรับนับถือแก่กัน)  

  T: Teamwork     (การทำงานเป็นทีม)  

2.5 โอกาสและความเสี่ยงต่อการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

เมื่อนำสถานการณ์ของการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมใน 3 ด้าน คือ เกษตรกร ที่ดิน และ
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมาวิเคราะห์ร่วมกับแนวโน้มสำคัญที่คาดว่าจะมีผลการปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
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เกษตรกรรมทั้ง 6 ประเด็น คือ สังคมสูงอายุ ความเป็นเมือง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และการแพร่ระบาดของโควิด – 19 สามารถสรุปประเด็นความเสี่ยง และ
โอกาสในการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมดังนี้  

โอกาส 

1) การนำที่ดินมาจัดให้เกษตรกรรายใหม่ 

 เมื่อเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินไม่ประสงค์ทำประโยชน์ในที่ดินด้วยสาเหตุต่าง ๆ เช่น สูงอายุ พื้นที่ไม่
เหมาะสมต่อการทำการเกษตร รายได้จากการเกษตรน้อย หนี้สินมาก และต้องการคืนที่ดินให้กับสำนักงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม นับว่าเป็นโอกาสในการนำที่ดินดังกล่าวมาจัดให้เกษตรกรรายใหม่เข้าทำประโยชน์แทน 
เป็นการกระจายที่ดินให้ผู้ต้องการใช้และท่ีดินมีการใช้ประโยชน์ไม่ถูกทิ้งร้าง 

2) การสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ 

 ภายใต้สถานการณ์โควิด – 19 มีแรงงานในเมืองจำนวนมากย้ายกลับสู่ชนบท ซึ่งกลุ่มคนดังกล่าวเป็น
เป็นกำลังสำคัญของภาคเกษตรทดแทนเกษตรกรสูงอายุ และเป็นแรงงานที่มีศักยภาพ มีความรู้ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสมัยใหม่และสามารถปรับใช้กับการทำการเกษตรทำให้ได้ผลผลิตและผลตอบแทนมากขึ้น ขณะเดียวกัน
ช่วยลดความยุ่งยากในการทำการเกษตร 

3) การใช้เทคโนโลยีในการจดัการน้ำ 

ปัญหาสำคัญของพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดินคือ น้ำไม่เพียงพอต่อการทำการเกษตร แต่ด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรมจะช่วยให้เกษตรกรสามารถจัดการน้ำและการใช้น้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การใช้เทคโนโลยีในการผลิตและการตลาด 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะช่วยให้การทำการเกษตรสะดวกมากขึ้นในแทบทุกด้านทั้งการผลิตและ
การตลาด ตั้งแต่ช่วยเพิ่มผลผลิตในพ้ืนที่การเกษตรขนาดเล็ก ลดการใช้แรงงาน สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การจัดการหลังการเก็บเก่ียวและการขนส่ง และการจำหน่ายในตลาดออนไลน์ 

5) การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์เป็นการผลิตทางการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และปลอดภัย
ต่อสุขภาพของเกษตรกรและผู้บริโภค ซึ่งเป็นรูปแบบการผลิตทางการเกษตรที่เหมาะสมกับเกษตรกรในเขตปฏิรูป
ที่ดินที่ต้องการลดการใช้สารเคมี ลดต้นทุนการผลิต และได้ผลผลิตที่ปลอดภัยสำหรับการบริโภคในครัวเรือน
เกษตรกรและจำหน่ายในตลาด 

6) สินค้าเกษตรเพื่อสุขภาพ 

ด้วยแนวโน้มความต้องการสินค้าเพื่อสุขภาพเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะพืชผักสมุนไพร เกษตรกรในเขตปฏิรูป
ที่ดินหลายกลุ่มมีองค์ความรู้ด้านการปลูกและการผลิตพืชสมุนไพร ดังนั้น การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการขยาย
การปลูกพืชผักสมุนไพรจึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือกของเกษตรกรในการใช้ประโยชน์ในที่ดินให้เกิดรายได้เพ่ิมขึ้น  
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7) การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการทำงาน 

วิถีการใช้ชีวิตและการทำงานแบบปกติใหม่ทำให้เทคโนโลยีมีบทบาทในการอำนวยความสะดวกและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานให้รวดเร็ว และถูกต้องมากขึ้น 

8) การปรับปรุงกฎหมายให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง 

 เจตนารมย์ของนโยบายระดับต่าง ๆ ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐปรับปรุง แก้ไข และพัฒนากฎหมายของ
หน่วยงานให้ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจ และอำนวยความสะดวกให้กับประชาชนและ
หน่วยงานต่าง ๆ 

ความเสี่ยง 

 1) ด้านเกษตรกร 

ครัวเรือนเกษตรกรขาดแคลนแรงงานเกษตรและทายาทเกษตรในการสืบทอดอาชีพเกษตรบนพื้นที่ดิน
ในเขตปฏิรูปที่ดิน ประกอบกับการขาดทักษะและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เหมาะสมต่อการการผลิตจึงทำให้ประสิทธิภาพ
การผลิตลดลงทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ดังนั้นจึงส่งผลต่อรายได้ครัวเรือน 

2) ด้านที่ดิน 

องค์ประกอบหลาย ๆ อย่างทั้งตัวเกษตรกรที่สูงอายุ พื้นที่ไม่เหมาะสมต่อการทำการเกษตร น้ำเพ่ือ
การเกษตรไม่เพียงพอตลอดทั้งปี รายได้ภาคการเกษตรน้อยไม่จูงใจให้ทำการเกษตรต่อย่อมส่งผลต่อการตัดสินใจ  
ไม่ทำประโยชน์ในที่ดิน หรือเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดินนำที่ดินไปใช้เพื่อกิจการอื่นที่ให้ตอบแทนสูงกว่าเนื่องจาก
สภาพแวดล้อมในพ้ืนที่เปลี่ยนแปลงไป หรือการขายที่ดิน 

3) ด้านองค์การ 

   การขาดแคลนบุคลากรสายหลักในการปฏิบัติงาน ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน ประกอบกับ
กฎหมายที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติ และขาดข้อมูลที่ถูกต้องและทันเวลาทำให้ประสิทธิภาพการทำงานของ
องค์การด้อยลง 

2.6 แผนปฏิบัติราชการ 

 แผนปฏิบัติราชการที่ 1 เรื่อง การบริหารจัดการและคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการ 

 เพื่อวางแผนและจำแนกการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที ่และ 
การเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกันเร่งจัดหาที่ดินเพื่อนำมาปฏิรูปที่ดิน และจัดที่ดินให้แก่เกษตรกร ผู้ไร้ที่ดินทำกิน  
และสถาบันเกษตรกรเข้าทำประโยชน์ เช่าและเช่าซื ้อ รวมทั้งคุ้มครองพื้นที่เกษตรกรรมเพื ่อป้องกันการใช้ที ่ดิน  
ผิดวัตถุประสงค์ซึ่งเป็นสาเหตุสำคัญที่ก่อให้เกิดการสูญเสียที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ  
 จำนวนเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรได้รับสิทธิเข้าทำประโยชน์ในที่ดิน 
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 แผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพิ่มศักยภาพพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการ 

 เพื่อเพิ่มศักยภาพพื้นที่เกษตรกรรม โดยพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นในเขตปฏิรูปที่ดิน     
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการขนส่งสินค้าเกษตร และส่งเสริมการทำเกษตรกรรมยั่งยืนที่สอดคล้องกับระบบ
นิเวศและสภาพแวดล้อมในพื้นที่ ฟื้นฟูทรัพยากรดินและป้องกันการพังทลายของดิน รวมทั้งบริหารจัดการวัสดุ
เหลือใช้ทางการเกษตรเพื่อประโยชน์ทางสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ 

 1) จำนวนครัวเรือนเกษตรที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสาธารณูปโภค 
 2) พื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ิมข้ึน  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการ 

  เพื่อพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตทางการเกษตร
โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทำให้ครัวเรือนเกษตรมีรายได้เพ่ิมขึ้น สนับสนุนให้ผู้นำเกษตรกร อาสาสมัครปฏิรูป
ที่ดิน เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร เป็นตัวจักรสำคัญในการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และ
เสริมสร้างขวัญกำลังใจของบุคคลกลุ่มดังกล่าวในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ 
  1) รายได้เงินสดสุทธิต่อครัวเรือนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ภายในปี พ.ศ. 2570 
  2) มูลค่าสินค้าเกษตร ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร และผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปมีมูลค่าเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 3 

 แผนปฏิบัติราชการที่ 4 เรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการ 

 เพื่อพัฒนาองค์การ ระบบการทำงานและการให้บริการ และบุคลากรของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน  
เพื่อเกษตรกรรมให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถรับมือกับบริบทของการทำงานที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ 
 1) ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

2) สำนักงานการปฏิรูปที่ดินผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 85 คะแนนขึ้นไป 
3) ระดับความพึงพอใจของคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 
4) ระดับ Digital Government Maturity Model (Gartner) ระดับ 3 
5) ร้อยละ 70 ของจำนวนกฎหมาย ระเบียบที่ได้รับการทบทวนตามแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของสำนักงาน

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 



 

11 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

6) สัดส่วนของเจ้าหน้าที่กระทำผิดกฎหมายลดลงร้อยละ 30 
7) ร้อยละ 80 ของบุคลากร สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมได้รับการพัฒนาศักยภาพ  
8) สัดส่วนความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัลร้อยละ 100 
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บทที่ 3 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของ ส.ป.ก. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3.1 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  1) เพื่อให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร สอดคล้องกับการบรรลุ
วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร  

  2) เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ รวมถึงให้มีการสร้างความ
ตระหนักรู้ และกระตุ้นบุคลากรในการทำหน้าที่ของผู้ปฏิบัติหน้าที่และผู้กำกับดูแลของแต่ละหน่วยงาน  

  3) ให้มีการประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมรับทราบและ
เข้าใจ เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงมากขึ้น  

  4) ให้มีการติดตาม ประเมิน และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามเงื่อนไขที่กำหนด รวมทั้ง
ทบทวนและปรับปรุงการดำเนินงานอย่างสมำ่เสมอ  

  5) ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงสอดคล้องกับการเป็น 
Smart ALRO  

3.2 กรอบบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาเป็นพื้นฐานใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้  

1) การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  

  การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ มีลักษณะดังนี้  
   1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเดี่ยว เนื่องจาก
ความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืน ๆ  
   2. การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กร รวมถึงกระบวนการ
จัดทำแผนกลยุทธ์ และกระบวนการประเมินผล 
   3. การบริหารความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร 

2) ความมุ่งม่ันของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  

 การบริหารจัดการความเสี ่ยงจะประสบความสำเร็จขึ ้นอยู ่กับความมุ ่งมั ่นของผู ้กำกับดูแล หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้กำกับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งมีหน้าที่
ในการกำกับฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้กำกับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมีหน้าที่       
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ในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย สำหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  การกำกับการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ทำให้ผู้กำกับดูแลเกิดความมั่นใจว่าหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ และผู้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 

  หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  
ที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการบริหารบุคคลที่เหมาะสม 
การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เป็นต้น 

  ผู้กำกับดูแล ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการดำเนินงานของหน่วยงาน  

3) มีการสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  

  การขับเคลื่อนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต่การ      
สรรหา การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
โดยบุคลากรถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

  การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในหารบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึงพฤติกรรมการ
ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  การสร้างพฤติกรรมที่ดี (Desired behaviors) ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่านวัฒนธรรม    
ที่ดีขององค์กรเป็นสิ่งสำคัญ การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
   1. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
   2. การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ 
   3. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร 
   4. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   5. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 

4) มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  หน่วยงานควรมีการกำหนดอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
ชัดเจนและเหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตามการรายงาน 
หรือการส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่กำหนดไว้ และผู้ที่
มีหน้าที่ในการควบคุมกำกับติดตามความเสี่ยง 
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5) มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

  การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะคำนึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว ผู้บริหารต้องคำนึงถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการหรือความคาดหวัง
ของประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม 

6) มีการกำหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจของหน่วยงาน  

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร 
เพื่อให้หน่วยงานมั่นใจว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร สอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติราชการ
ระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน 

  เมื่อหน่วยงานของรัฐกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โดยสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กรแล้ว 
การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดทางเลือกของงาน/โครงการ และการกำหนด
วัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่ว            
ทั้งองค์กร โดยอาจกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 

7) มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงานของหน่วยงาน องค์กรที่มีการบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานควรพิจารณา
ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็น
พื้นฐาน หน่วยงานควรกำหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม วิธีการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคล      
ที่ควรได้รับข้อมูล 

8) มีการพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความสมบูรณ์ของระบบบริหารจัดการความเสี่ยง
ขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
พิจารณาจัดทำ Benchmarking เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเริ่มต้นจากการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาต่อเนื ่องโดยมีการฝังการบริหารจัดการความเสี ่ยงเข้าสู ่กระบวนการ
ดำเนินงานโดยปกติของการดำเนินงานและการตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูลด้านความเสี่ยง 

3.3 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประกอบด้วย  
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  1. การวิเคราะห์องค์กร  
  2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  3. การระบุความเสี่ยง  
  4. การประเมินความเสี่ยง  
  5. การตอบสนองความเสี่ยง  
  6. การติดตามและรายงานผล 

1) การวิเคราะห์องค์กร 
  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกทั้งด้านบวก     
และด้านลบที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงนำพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์
ชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน มากำหนดทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน  

2) การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการนำโครงการและ   
กระบวนงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี และโครงการและกระบวนงานที่มีผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจากปีที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และจัดเป็นทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

3) การระบุความเสี่ยง 

  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และด้านบวกและด้านลบ นำมาจัดกลุ่มตามประเภทของความเสี่ยง ดังนี้  

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)   
  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม      
โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก 
ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ ทำให้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ทำให้โครงการขาดการยอมรับ 
และโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างแท้จริง  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)   
  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที ่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิ ผลในการ
ดำเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
  ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การ
บริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี ่ยง  
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ที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการ 
ดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการควบคุม และการจัดทำรายงาน 
เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  
  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งการทำนิติกรรม สัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

3.4 การประเมินความเสี่ยง  

  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการประเมินความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ        
ซึ ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี ่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยง และผลกระทบ 
(Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง รวมถึงขอบเขตระดับ 
ความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ เมื่อทำการประเมินแล้ว จึงนำมาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงหรือจัดลำดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละความเสี่ยง
ให้เหมาะสมและยอมรับได้          

การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง (Likelihood)   

คะแนน ระดับโอกาส คำอธิบาย 
1 น้อยที่สุด ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ 20) 
2 น้อย มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยครั้ง (ร้อยละ 21 - 40) 
3 ปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 41 - 60) 
4 สูง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (ร้อยละ 61 - 80) 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ 80) 

การวิเคราะห์ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 

1 น้อยที่สุด มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ 20) 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (ร้อยละ 21 - 40) 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร (ร้อยละ 41 - 60) 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง (ร้อยละ 61 - 80) 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง (มากกว่า ร้อยละ 80) 
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โอกาส 

ตารางประเมินระดับความเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บท

ี่เก
ิดข

ึ้น 
(I)

 
ผลกระทบ น้อยมาก 

(1 คะแนน) 
น้อย 

(2 คะแนน) 
ปานกลาง 

(3 คะแนน) 
รุนแรง 

(4 คะแนน) 
รุนแรงมาก 
(5 คะแนน) 

เกิดขึ้นประจำ 
(5 คะแนน) 5 10 15 20 25 

เกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
(4 คะแนน) 4 8 12 16 20 

เกิดขึ้นบ้าง 
(3 คะแนน) 3 6 9 12 15 

เกิดขึ้นน้อย 
(2 คะแนน) 2 4 6 8 10 

เกิดขึ้นน้อยมาก 
(1 คะแนน) 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (L x I) 

ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง เกณ์การประเมิน 
16 – 25 สูงมาก อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความ

เสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
10 - 15 สูง อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ 
5 - 9 ปานกลาง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการ

ควบคุมภายใน 
3 – 4 ต่ำ อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด

ความเสี่ยง 
1 - 2 ต่ำมาก อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

3.5 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ได้กำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยงที่มุ่งเน้นบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยแบ่งวิธีการจัดการความเสี่ยงได้  
4 วิธีดังนี้  
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   ๑) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง ต่ำ หรือต่ำมาก หรือ
เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการที่สูงมากจนไม่คุ้มค่ากับผลที่จะได้รับ หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการ
ควบคุม เช่น จากนโยบายรัฐบาล เป็นต้น อย่างไรก็ตามความเสี่ยงนั้นจะต้องมีมาตรการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยง
อย่างใกล้ชิดเพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน  

   ๒) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได้โดยการ
ควบคุมภายใน หรือการปรับปรุงระบบการทำงานหรือออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลด
ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

   ๓) การกระจายหรือโอนยา้ยความเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้
หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเป็นความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง ป้องกันได้ยาก หรือมีระดับความ
รุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติก็อาจกระจายความเสี่ยงโดยการทำประกันภัยหรือกรณีที่ความเสี่ยงเกิดจากความ 
ไมช่ำนาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงานก็จัดจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน เป็นต้น  

   ๔) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและ 
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดยหยุดยกเลิก 
หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

3.6 การติดตามและรายงานผล 

  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้แต่งตั้งคณะทำงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ
บริหารจัดการความเสี่ยง ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือดำเนินการติดตามและรายงานผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี เสนอต่อเลขาธิการสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อให้มั่นใจว่า
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง 
และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยง              
ที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเพื่อให้สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับการปฏิบัติการจริงเป็นประจำทุกปี 
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ขั้นตอนและวิธีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียด เอกสารประกอบ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
1 ศึกษา หลักเกณฑ์ แนวทาง

และวิธีการในการจัดทำแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 

- ศึกษา วิธีการ รูปแบบและ
วิธีการในการจัดทำแผน
บริหารจดัการความเสี่ยงของ 
ส.ป.ก.  

- คู่มือการจัดทำแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 
- แนวทาง/ข้อกำหนด ฯ 

- เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมาย 

ส.ค. 68 

2 ช้ีแนวทางการจัดทำและ
แนวทางงการคัดเลือก
โครงการเพื่อนำมาจัดทำแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 

- จัดทำข้อมูลเพื่อช้ีแจงและ
สร้างความเข้าใจ 
ถึงแนวทางการจัดทำแผน
บริหารจดัการความเสี่ยง 

- ร่างแนวทางหลักเกณฑ์
ในการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสีย่ง พร้อม
ทั้งแนวทางการคัดเลือก
โครงการ 

- เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมาย  

ส.ค. 68 

3 ประชุมคณะทำงานการจดัวาง
ระบบการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง  
ของ ส.ป.ก. 

- คณะทำงานฯ พิจารณา
และคัดเลือกโครงการเพื่อ
นำมาจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสีย่งตาม
แนวทางฯ 

- ร่างแนวทางหลักเกณฑ์
ในการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง พร้อมทั้งแนว
ทางการคัดเลือกโครงการ  

- กพร.           
(ฝ่ายเลขานุการ
คณะทำงาน) 
- คณะทำงานฯ 
- เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมาย 

ส.ค. 68 

4 แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ดำเนินการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสีย่งของ ส.ป.ก. 

- หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ดำเนินการจัดทําข้อมูล
โครงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงตามมติที่ประชุม 

- บันทึกแจ้งหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
- แบบฟอร์มแผนบริหาร
จัดการความเสีย่ง ของ  
ส.ป.ก. 

- เจ้าหน้าท่ีไดร้ับ
มอบหมาย 

ต.ค. 68 

5 จัดทำร่างแผนบริหารจัดการ
ความเสีย่ง ประจําปี
งบประมาณของ ส.ป.ก.  

- รวบรวมและตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูล 
รวมทั้งจัดทำร่างแผนบริหาร  
ความเสีย่งของ ส.ป.ก.  
ในภาพรวม  

- ร่างแผนบริหารความ
เสี่ยงของ ส.ป.ก.    
ประจําปีงบประมาณ 

- กพร.  
 

พ.ย. 68 

6 ขออนุมัติร่างแผนบริหารความ
เสี่ยงต่อเลขาธิการ ส.ป.ก. 

เลขาธิการ ส.ป.ก. อนุมัติ
แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงของ ส.ป.ก.  

- บันทึกเสนอเลขาธิการ 
ส.ป.ก.  
- ร่างแผนบริหารจัดการ
ความเสีย่งของ ส.ป.ก. 

- กพร.  
 

ธ.ค. 68 

7 เผยแพร่แผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่งของ ส.ป.ก. 
 

นำแผนบริหารความเสีย่ง
ของ ส.ป.ก. ประจําปีที่ได้รับ
การอนุมัติจากเลขาธิการ 
เผยแพร่ให้กับบคุลากรของ 
ส.ป.ก. และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

- กพร.  
 

ธ.ค. 68- ม.ค.
69 
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แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
      
    

    

    

   

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

  

1. การวิเคราะห์องค์กร 

2. การกำหนดนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

6. การติดตามและรายงานผล 

4. การประเมินความเสี่ยง 

3. การระบุความเสี่ยง 

1.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

1.2 การวิเคราะห์งาน กระบวนการ โครงการ 

2.1 กำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรและหน่วยงาน 
กระบวนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
รายปี 

4.1 การวิเคราะห์โอกาส 

4.2 การวิเคราะห์ผลกระทบ 

4.3 การประเมินระดับความเสี่ยง 

5.1 การยอมรับความเสี่ยง 

5.2 การลด/ควบคุมความเสี่ยง 

5.3 การกระจายหรือโอนย้ายความเสี่ยง 

5.4 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

3.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 

3.3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

6.1 การติดตามประเมินผลเป็นรายปี 
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บทที่ 4 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ส.ป.ก. 

  สำนักงานการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม ได้ว ิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง  
เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยพิจารณาจากความ
เสี่ยงที่มีแนวโน้มจะส่งผลกระทบรุนแรงต่อสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อกำหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงในระดับสูงมากและสูง ให้ลดลงมาในระดับที่ยอมรับได้ 
 โดยแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย  

ส่วนที่ 1 ความเสี่ยงระดับองค์กร สรุปประเด็นความเสี่ยงในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรจากการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา ดังนี้  

 
ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง 

(Category) 
รายละเอียดความเสี่ยง 
(Risk Event) 

ระดับความ
เสี่ยง (โอกาส 
x ผลกระทบ) 
ก่อนการ
บริหารจัดการ 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(ข้อเสนอแนะ) 

1 ด้านการเงินการคลัง การกำหนดนโยบายทาง
บัญชีเกี่ยวกับสินค้า
คงเหลือไม่ครบถ้วน ทำให้
รายงานการเงินไม่ถูกต้อง 

สูงมาก (20) 1. กำหนดนโยบายบญัชีเกี่ยวกับสนิค้า
คงเหลือของหน่วยงานให้ครบถ้วนตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับท่ี 12  
2. กำหนดวิธีการในการคำนวณหา
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือ การรับรูเ้ป็น
ค่าใช้จ่าย 3. ปรับปรุงบัญชสีินค้า
คงเหลือให้ถูกต้องตามหลักการทาง
บัญช ี

2 ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง และ
การบริหารงานพัสด ุ

การจัดซื้อจดัจ้างงบลงทุน
ล่าช้า ไม่ทันต่อความ
ต้องการใช้งาน 

สูงมาก (16) 1. กำหนดแผนการจดัซื้อจัดจ้าง
ล่วงหน้า และประสานงานกับ
คณะกรรมการกำหนด Tor/ราคากลาง  
2. กำหนดผู้รับผิดชอบในการจดัซือ้จัด
จ้างเพ่ือดำเนินการตามแผนงานอย่าง
ชัดเจน  
3. กำหนดมาตรการ/แนวทางแก้ไข 
หากไมส่ามารถดำเนินการตามเวลาที่
กำหนดได้ทัน 

3 ด้านบริหารจัดการที่ดิน โครงการการขอรับสิทธิ
โดยการเช่าที่ดินสำหรับผู้
เข้าทำประโยชน์ในท่ีดินที่
จัดให้แก่เกษตรกรแล้วโดย

สูงมาก (20) 1. ติดตาม/รับฟังปัญหา/อุปสรรคและ
ให้คำปรึกษา ส.ป.ก. จังหวดั  
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ และสรา้ง
การรับรูเ้กี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ  
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง 
(Category) 

รายละเอียดความเสี่ยง 
(Risk Event) 

ระดับความ
เสี่ยง (โอกาส 
x ผลกระทบ) 
ก่อนการ
บริหารจัดการ 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(ข้อเสนอแนะ) 

ไม่ได้รับอนญุาต (ผลการ
ดำเนินงานโครงการฯ ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย) 

3. การตดิตามงาน (Monitoring) กับ
ผู้ปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 

4 ด้านการดำเนินงาน
ตรวจสอบภายใน 

เจ้าหน้าที่มีน้อยเกินไปเมื่อ
เทียบกับปริมาณงาน ทำให้
ไม่สามารถรายงานผลการ
ตรวจสอบการเบิกจา่ยค่า
เช่าบ้านฯ ของ ส.ป.ก.
จังหวัด ได้ทัน 

สูง (16) 1. วางแผนการปฏิบัติงาน และ
มอบหมายเจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบเป็น
รายจังหวัด  
2. มอบหมายเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงานนอก
เวลาราชการ 

5 ด้านงานบำรุงรักษาอาคาร
สถานท่ี และระบบ
สาธารณูปโภค 

ความล่าช้าของการแก้ไข
ระบบสาธารณูปโภค
ขัดข้อง เช่น น้ำ ไฟฟ้า 
แอร์ (เกิดเหตุการณ์ระบบ
ขัดข้องบ่อยครั้ง) 

สูง (16) 1. ตรวจสอบอาคารและสาธารณปูโภค
อย่างสม่ำเสมอ (Routine Inspection 
Checklist)  
2. มีเบอร์ติดต่อฉุกเฉิน และเจ้าหน้าท่ี
เวรดูแลสถานท่ีนอกเวลาราชการ  
3. จัดทำระบบการแจ้งซ่อม
สาธารณูปโภคออนไลน ์

6 ด้านความมั่นคงปลอดภยัไซ
เบอร์ (Cybersecurity) 

ระบบสารสนเทศหลักและ
ฐานข้อมูลสำคัญ (เช่น 
ข้อมูลที่ดิน ส.ป.ก. และ
ข้อมูลส่วนบุคคลของ
เกษตรกร) ถูกโจมตี ทำให้
ข้อมูลรั่วไหล หรือระบบ
ให้บริการล่มเป็นเวลานาน 

สูงมาก (20) 1. Data Leakage Prevention 
(DLP): นำระบบ DLP มาใช้เพื่อป้องกัน
การนำข้อมูลสำคญัออกนอกองค์กร
โดยไม่ได้รับอนญุาต 2. Vulnerability 
Assessment: ดำเนินการทดสอบเจาะ
ระบบ (Penetration Test) และ
ประเมินช่องโหวด่้านความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบหลักเป็นประจำทุก
ปี  
3. Cyber Crisis Plan: จัดทำและซ้อม
แผนรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์
ตามมาตรฐาน (เช่น Framework ของ 
ETDA) 

7 ด้านการบริหารจดัการ
ข้อมูล (Data 
Governance/Quality) 

1.ความน่าเช่ือถือของ
ข้อมูลฐานข้อมูลมีความ
คลาดเคลื่อน ไม่เป็น
ปัจจุบัน หรือขาด
มาตรฐานในการจัดเก็บ 
ทำให้เกิดความผิดพลาดใน

สูง (16) 1. Data Quality Management: 
จัดตั้งหน่วยงานหรือคณะทำงานเพื่อ
กำกับดูแลคณุภาพข้อมลู (Data 
Steward) และกำหนดใหม้ีการ
ตรวจสอบและทำความสะอาดข้อมูล 
(Data Cleansing) เป็นวัฏจักร  
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง 
(Category) 

รายละเอียดความเสี่ยง 
(Risk Event) 

ระดับความ
เสี่ยง (โอกาส 
x ผลกระทบ) 
ก่อนการ
บริหารจัดการ 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(ข้อเสนอแนะ) 

การตัดสินใจเชิงนโยบาย
และการจัดสรรทีด่ิน 
2. การสูญหายของข้อมูล
หรือระบบฐานข้อมูลล่ม 

2. Single Source of Truth (SSoT): 
กำหนดให้มีแหล่งข้อมูลหลักท่ีไดร้บั
ความเช่ือถือเพียงแหล่งเดียวสำหรบั
ข้อมูลสำคญั (เช่น พิกัดแปลงที่ดิน 
เกษตรกรผู้ได้รับสิทธ์ิ) เพื่อป้องกัน
ข้อมูลขัดแย้งกัน 
3. จัดทำระบบสำรองข้อมูล (Data 
Backup System) 

8 ด้านการพัฒนาบุคลากร
ของสำนักงานการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรไมส่อดคล้องกับ
สายงานและความต้องการ
ของบุคลากรในแต่ละสาย
งาน 

สูง (16) 1. สำรวจความต้องการในการ
พัฒนาบุคลากรในแตล่ะสายงาน 5 
2. นำข้อมูลทีไ่ด้มาประกอบการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากร 6 3. จัดทำ
แบบประเมินผลหลังการฝึกอบรม 7 
4. ควบคุม กำกับ ตดิตามการ
ดำเนินงาน 

9 ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำใน
เขตปฏิรูปท่ีดิน 

ผู้ดำเนินการโครงการไม่
สามารถดำเนินการขอ
อนุญาตหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องได้ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  
 

สูงมาก (20) 1. ประสานงานและจัดประชุม
ร่วมกับกรมทรัพยากรน้ำบาดาล 
หรือหน่วยงานภายนอกท่ีเกีย่วข้อง 
2. จัดประชุมคณะกรรมการ/
คณะทำงาน  
3. มีผูร้ับผดิชอบงานท่ีชัดเจน  
4. ควบคุม กำกับ ตดิตามการ
ดำเนินงาน  

 

การกำหนดระดับความเสี่ยงเป็นการดูปัญหาความเสี่ยงในแง่ของโอกาสการเกิดเหตุ ( Incident) หรือเหตุการณ์
(Event) ว่ามีความถ่ี มากน้อยเพียงไรและผลที่ติดตามมาว่ามีความรุนแรงหรือเสียหายมากน้อยเพียงใด เกณฑ์การ 
ประมาณ เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประมาณความเสี่ยง ได้แก่ ระดับความถี่ที่จะเกิด ความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ และระดับความเสี่ยง ซึ่ง ส.ป.ก. โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 
  



 24 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : ด้านการเงินการคลัง  
ความเสี่ยงที่ 1 : บริหารงบประมาณไม่สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายเงิน ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ทัน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
2 4 8 ปานกลาง 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา  

ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ทัน 
ตามกำหนดเวลา 

5 ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเปา้หมาย
ตามมติ ครม. มากกว่าร้อยละ 10 

- จัดทำแผนการใช้จ่ายประจำปี 
(Cash Flow Plan) รายไตรมาส 
- มีการประชุมทบทวน
งบประมาณเป็นรายไตรมาส 
และปรับแผนตามสถานการณ ์
- จัดทำรายงานงบประมาณ
เปรียบเทยีบกับผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 

1 ต.ค. 68 
– 

30 ก.ย. 69 

ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

ผลการ
เบิกจ่าย
เป็นไปตาม
มติ ครม. 
ร้อยละ 94 

4 ในรอบ 1-3 เดือนท่ีผ่านมา 
ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได ้
ทันตามกำหนดเวลา 

4 ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเปา้หมาย
ตามมติ ครม. ร้อยละ 8 

3 ในรอบ 4-6 เดือนท่ีผ่านมา               
ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได ้
ทันตามกำหนดเวลา 

3 ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเปา้หมาย
ตามมติ ครม. ร้อยละ 6 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมา               
ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได ้
ทันตามกำหนดเวลา 

2 ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเปา้หมาย
ตามมติ ครม. ร้อยละ 4 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา               
ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได ้
ทันตามกำหนดเวลา 

1 ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเปา้หมาย
ตามมติ ครม. ร้อยละ 2 



 25 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง : ด้านการเงินการคลัง 
ความเสี่ยงที่ 2 : เบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างประจำ บำเหน็จ บำนาญ ฯลฯ ให้กับผู้พ้นสภาพ/ผูไ้ม่มสีิทธิรับ/ผู้เสยีชีวิตไมโ่ดยทราบ 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 3 2 6 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา 
เกิดความคลาดเคลื่อนในการโอนเงิน 
เข้าบัญชีเงินฝากธนาคารผูม้ีสิทธิรบัเงิน 
ผิดราย 

5 จำนวนรายที่โอนเงินคลาดเคลื่อน  
จำนวน 5 ราย 

- ตรวจสอบข้อมลูกับทะเบียน
ประวัติของบุคลากร 
- ประสานกับกองการ
เจ้าหน้าท่ี/หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการปรับปรุงข้อมลู
ทันทีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 
 

1 ต.ค. 68  
–  

30 ก.ย. 69 

ร้อยละความถูกต้องของ
การเบิกจ่ายเงินเดือน 
ค่าจ้างประจำ บำเหน็จ 
บำนาญ ฯลฯ ให้กับผูม้ี
สิทธิรับเงิน 

ดำเนินการ
เบิกจ่าย
เงินเดือน ค่าจ้าง
ประจำ บำเหน็จ 
บำนาญ ฯลฯ 
ให้กับผู้มีสิทธิรับ
เงินถูกต้อง  
ร้อยละ 100 

4 ในรอบ 1-3 เดือนท่ีผ่านมาเกิดความ
คลาดเคลื่อนในการโอนเงินเข้าบัญชีเงิน
ฝากธนาคารผู้มสีิทธิรับเงินผิดราย 

4 จำนวนรายที่โอนเงินคลาดเคลื่อน  
จำนวน 4 ราย 

3 ในรอบ 4-6 เดือนท่ีผ่านมาเกิดความ
คลาดเคลื่อนในการโอนเงินเข้าบัญชีเงิน
ฝากธนาคารผู้มสีิทธิรับเงินผิดราย 

3 จำนวนรายที่โอนเงินคลาดเคลื่อน  
จำนวน 3 ราย 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมาเกิดความ
คลาดเคลื่อนในการโอนเงินเข้าบัญชีเงิน
ฝากธนาคารผู้มสีิทธิรับเงินผิดราย 

2 จำนวนรายที่โอนเงินคลาดเคลื่อน  
จำนวน 2 ราย 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา 
เกิดความคลาดเคลื่อนในการโอนเงิน 
เข้าบัญชีเงินฝากธนาคารผูม้ีสิทธิรบัเงิน 
ผิดราย 

1 จำนวนรายที่โอนเงินคลาดเคลื่อน  
จำนวน 1 ราย 
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แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการเงินการคลัง 
ความเสี่ยงที่ 3 :  การตีความระเบียบหรือหลักเกณฑ์ผดิพลาด ทำให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงาน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 1 3 3 ต่ำ 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา  
มีการตีความระเบียบหรือหลักเกณฑ์
ผิดพลาด 

5 เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงาน 
มากกว่า 5 ครั้ง 

- ติดตามและตรวจสอบประกาศ/
ระเบียบ/หนังสือเวียนจาก
หน่วยงานต้นทางอย่างสม่ำเสมอ 
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน หรือ
สรุปขั้นตอนตามระเบียบให้เข้าใจ
ง่าย 
- มีการทบทวนเอกสารความรู ้
เพื่อปรับปรุงข้อมูลล่าสุด 

1 ต.ค. 68 
– 

30 ก.ย. 69 

- ระดับ
ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ด้าน
การเงินการคลัง 
ได้อย่างถูกต้อง 

สามารถส่งต่อ
ใบสำคัญเพื่อ
เบิกจ่ายได้ตาม
ตามแผนงานท่ี
กำหนด 
ร้อยละ 100 

4 ในรอบต่ำกว่า 1-3 เดือนที่ผ่านมา  
มีการตีความระเบียบหรือหลักเกณฑ์
ผิดพลาด 

4 เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงาน 
มากกว่า 4 ครั้ง 

3 ในรอบต่ำกว่า 4-6 เดือนที่ผ่านมา  
มีการตีความระเบียบหรือหลักเกณฑ์
ผิดพลาด 

3 เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงาน 
มากกว่า 3 ครั้ง 

2 ในรอบต่ำกว่า 7-9 เดือนที่ผ่านมา  
มีการตีความระเบียบหรือหลักเกณฑ์
ผิดพลาด 

2 เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงาน 
มากกว่า 2 ครั้ง 

1 ในรอบต่ำกว่า 10-12 เดือนท่ีผา่นมา  
มีการตีความระเบียบหรือหลักเกณฑ์
ผิดพลาด 

1 เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงาน 
มากกว่า 1 ครั้ง 

 

 

 

 



 27 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง : ด้านการเงินการคลัง 
ความเสี่ยงที่ 4 : ความล่าช้าในการตรวจสอบใบสำคัญ ทำให้กระบวนการเบิกจ่ายเงินไมเ่ป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 3 2 6 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบ 1 เดือนที่ผ่านมา  
มีความลา่ช้าในการตรวจสอบ
ใบสำคัญ 

5 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

- จัดทำ Checklist มาตรฐาน สำหรับ
การตรวจสอบเอกสารใบสำคัญ 
- ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร
ทุกฉบับก่อนเซ็นรับรอง 
- จัดระบบเวยีนงาน/ตรวจสอบ
ใบสำคัญให้มผีู้ตรวจสอบซำ้ (2 ช้ัน) 
- กำหนดระยะเวลาการตรวจสอบ
อย่างเหมาะสม และตดิตามความ
คืบหน้าอย่างต่อเนื่อง 

1 ต.ค. 68  
- 

30 ก.ย. 69 

ร้อยละความ
ความสำเร็จของการ
ตรวจใบสำคัญได้
ถูกต้องทันเวลา 

ใบสำคัญการเบิก
จ่ายเงินสามารถ
เบิกจ่ายได้ตาม
ตามแผนงานท่ี
กำหนดร้อยละ 
100 

4 ในรอบ 1-3 เดือนท่ีผ่านมา  
มีความลา่ช้าในการตรวจสอบ
ใบสำคัญ 

4 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ร้อยละ 8 ขึ้นไป 

3 ในรอบ 4-6 เดือนท่ีผ่านมา  
มีความลา่ช้าในการตรวจสอบ
ใบสำคัญ 

3 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ร้อยละ 6 ขึ้นไป 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมา  
มีความลา่ช้าในการตรวจสอบ
ใบสำคัญ 

2 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ร้อยละ 4 ขึ้นไป 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา  
มีความลา่ช้าในการตรวจสอบ
ใบสำคัญ 

1 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ร้อยละ 2 ขึ้นไป 

 

 

 

 



 28 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง : ด้านการเงินการคลัง 
ความเสี่ยงที่ 5 : การกำหนดนโยบายทางบัญชีเกี่ยวกับสินคา้คงเหลือไม่ครบถ้วน ทำให้รายงานการเงินไม่ถูกต้อง 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 
มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 4 5 20 สูงมาก 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา 
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง 

5 การรายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง 
 

- กำหนดนโยบายบญัชีเกี่ยวกับ
สินค้าคงเหลือของหน่วยงานให้
ครบถ้วนตามมาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐ ฉบับท่ี 12 
- กำหนดวิธีการในการคำนวณหา
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือ การรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายในภายหลัง และการ
ปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
- ปรับปรุงบัญชีสินค้าคงเหลือให้
ถูกต้องตามหลักการทางบัญช ี

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

ระดับความสำเร็จของการ
กำหนดนโยบายทางบัญชี
เกี่ยวกับสินค้าคงเหลือ
ครบถ้วนตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ และสามารถ
แสดงรายงานทางการเงิน
เกี่ยวกับสินค้าคงเหลือได้
อย่างถูกต้อง 

ผู้สอบบญัชี
แสดง
ความเห็นต่อ
ความถูกต้อง
ของรายงาน
การเงินของ
หน่วยงานได ้

4 ในรอบ 1 - 3 เดือนท่ีผ่านมา    
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง 

4 ผู้ตรวจสอบบัญชไีม่แสดง
ความเห็นต่อความถูกต้อง 
ของงบการเงินได ้

3 ในรอบ 4 - 6 เดือนท่ีผ่านมา   
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง 

3 ผู้ตรวจสอบบัญชีแสดงความเห็น
ต่อความถูกต้องของงบการเงิน
แบบมีเงื่อนไข 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมา     
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง 

2 ไม่สามารถปรับปรุงงบการเงินให้
ถูกต้องได้ตามหลักการบัญชี 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา 
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลัง 

1 นโยบายบญัชีของหน่วยงานไม่
ครบถ้วนและไมส่อดคล้องกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

 

 



 29 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การจัดซื้อจัดจา้งงบลงทุนล่าช้า ไม่ทันต่อความตอ้งการใช้งาน  

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 4 4 16 สูงมาก 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา กลุ่ม
บริหารงานพัสดุได้รับเอกสารในการ
ดำเนินการ เช่น Spec/Tor รายชือ่ 
คณะกรรมการ/เกณฑ์การพิจารณาล่าช้า 

5 การจัดซื้อจดัจ้างไม่ทันตาม 
แผนที่กำหนด ส่งผลกระทบ 
ต่อประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณ มากกว่าร้อยละ 5 

- กำหนดแผนการจัดซื้อจดัจ้าง
ล่วงหน้า และประสานงานกับ
คณะกรรมการกำหนด Tor/
กำหนดราคากลาง จัดทำ
ประกาศ/กำหนดวันพิจารณาผล 
เมื่อร่าง พรบ. งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ผ่านการ
พิจารณาในวาระที่ 3 
- กำหนดผู้รับผิดชอบในการ 
จัดซื้อจัดจ้างเพื่อดำเนินการ 
ตามแผนงานอย่างชัดเจน 
- กำหนดมาตรการ/แนวทางแก้ไข 
หากไมส่ามารถดำเนินการตาม
เวลาที่กำหนดได้ทัน 

1 ต.ค. 68 
– 

30 ก.ย. 69 

ร้อยละของการจัดซื้อ
จัดจ้างงบลงทุนได้  
แล้วเสร็จตามแผนงาน 
และเบิกจา่ยงบประมาณ
ได้ทันตามแผนท่ีกำหนด 

ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
งบลงทุนได ้
แล้วเสร็จตาม
แผนงาน และ
เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
ได้ตามมติ ครม. 
ร้อยละ 80 

4 ในรอบ 1-3 เดือนท่ีผ่านมา กลุ่ม
บริหารงานพัสดุได้รับเอกสารในการ
ดำเนินการ เช่น Spec/Tor รายชือ่ 
คณะกรรมการ/เกณฑ์การพิจารณาล่าช้า 

4 การจัดซื้อจดัจ้างไม่ทันตาม 
แผนที่กำหนด ส่งผลกระทบ 
ต่อประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณ ร้อยละ 4 

3 ในรอบ 4-6 เดือนท่ีผ่านมา กลุ่ม
บริหารงานพัสดุได้รับเอกสารในการ
ดำเนินการ เช่น Spec/Tor รายชือ่ 
คณะกรรมการ/เกณฑ์การพิจารณาล่าช้า 

3 การจัดซื้อจดัจ้างไม่ทันตาม 
แผนที่กำหนด ส่งผลกระทบ 
ต่อประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณ ร้อยละ 3 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมา มีกลุม่
บริหารงานพัสดุได้รับเอกสารในการ
ดำเนินการ เช่น Spec/Tor รายชือ่ 
คณะกรรมการ/เกณฑ์การพิจารณาล่าช้า 

2 การจัดซื้อจดัจ้างไม่ทันตาม 
แผนที่กำหนด ส่งผลกระทบ 
ต่อประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณ ร้อยละ 2 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา กลุ่ม
บริหารงานพัสดุได้รับเอกสารในการ
ดำเนินการ เช่น Spec/Tor รายชือ่ 
คณะกรรมการ/เกณฑ์การพิจารณาล่าช้า 

1 การจัดซื้อจดัจ้างไม่ทันตาม 
แผนที่กำหนด ส่งผลกระทบ 
ต่อประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณ ร้อยละ 1 

 



 30 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงที่ 2 :  พัสดุสูญหาย/ชำรุด โดยไม่มีการบันทึกในทะเบียนคุม/ไม่มีการจัดทำรายงาน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

2 2 4 ต่ำ 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา 
ตรวจสอบพบพัสดสุูญหาย/ชำรดุ  
โดยไม่มีการบันทึกในทะเบียนคมุ/ไม่มี
การจัดทำรายงาน 

5 พัสดุสญูหาย/ชำรุด ไม่บันทึกใน 
ทะเบียนคุม ไม่การจัดทำรายงาน 
มากกว่า 10 รายการ 

- บันทึกรายการทุกครั้งเมื่อมีการรบั/
โอน/จำหน่ายครภุัณฑ์ในระบบ
ทะเบียน 
- ตรวจนับครภุัณฑ์และวสัดุประจำปี 
และทำรายงานตรวจสอบทุกครั้ง 
- ตรวจสอบรายการยืมครภุณัฑ์ของ
เจ้าหน้าท่ีก่อนการโอนย้ายให้ส่งคนื
พัสดุให้ครบถ้วน 

๑ ต.ค. ๖8 
- 

๓๐ ก.ย. ๖9 

ร้อยละ
ความสำเร็จของ
การตรวจนับพสัดุ
ครบถ้วนตาม
ทะเบียนคุม 

จำนวนพัสดุ
ครบถ้วนตรง
ตามทะเบยีนคุม 
ร้อยละ 100 

4 ในรอบ 1-3 เดือนท่ีผ่านมา  
มีตรวจสอบพบพัสดสุูญหาย/ชำรดุ  
โดยไม่มีการบันทึกในทะเบียนคมุ/ไม่มี
การจัดทำรายงาน 

4 พัสดุสญูหาย/ชำรุด ไม่บันทึกใน 
ทะเบียนคุม ไม่การจัดทำรายงาน  
8-10 รายการ 

3 ในรอบ 4-6 เดือนท่ีผ่านมา  
ตรวจสอบพบพัสดสุูญหาย/ชำรดุ  
โดยไม่มีการบันทึกในทะเบียนคมุ/ไม่มี
การจัดทำรายงาน 

3 พัสดุสญูหาย/ชำรุด ไม่บันทึกใน 
ทะเบียนคุม ไม่การจัดทำรายงาน 
5-7 รายการ 

2 ในรอบ 7-9 เดือนท่ีผ่านมา  
ตรวจสอบพบพัสดสุูญหาย/ชำรดุ  
โดยไม่มีการบันทึกในทะเบียนคมุ/ไม่มี
การจัดทำรายงาน 

2 พัสดุสญูหาย/ชำรุด ไม่บันทึกใน 
ทะเบียนคุม ไม่การจัดทำรายงาน 
2-4 รายการ 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา 
ตรวจสอบพบพัสดสุูญหาย/ชำรดุ  
โดยไม่มีการบันทึกในทะเบียนคมุ/ไม่มี
การจัดทำรายงาน 

1 พัสดุสญูหาย/ชำรุด ไม่บันทึกใน 
ทะเบียนคุม ไม่การจัดทำรายงาน  
น้อยกว่า 1 รายการ 

 



 31 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การเข้าใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสไ์มเ่ป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว ้
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 
มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 4 2 8 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบ 1 เดือนที่ผ่านมา  
มีหน่วยงานท่ีไมเ่ข้าใช้งานใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์/
ไม่ตรวจเช็คเอกสาร 

5 การเข้าใช้งานในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุก
กระบวนงาน ร้อยละ 9-10 

- มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้ใช้งาน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
อย่างครบถ้วน ทั่วถึง 
- มีการตรวจสอบตดิตามหน่วยงาน
ผู้รับหนังสือ กรณีหนังสือสำคญั
เร่งด่วน อาจมีโทรศัพท์แจ้งหน่วยงาน
ผู้รับอีกช้ันหนึ่ง 

1 ต.ค. 68 
– 

30 ก.ย. 69 

จำนวนร้อยละของ
หน่วยงานในสังกัด ส.ป.ก. 
ทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ครบถ้วน 
ทุกกระบวนงาน 

ดำเนินการรับ-ส่ง
หนังสือในระบบ
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ครบถ้วน  
ร้อยละ 90 

4 ในรอบ 1 - 3 เดือนท่ีผ่านมา  
มีหน่วยงานท่ีไมเ่ข้าใช้งานใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์/
ไม่ตรวจเช็คเอกสาร 

4 การเข้าใช้งานในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุก
กระบวนงาน  ร้อยละ 7-8 

3 ในรอบ ๔ - ๖ เดือนท่ีผ่านมา  
มีหน่วยงานท่ีไมเ่ข้าใช้งานใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์/
ไม่ตรวจเช็คเอกสาร 

3 การเข้าใช้งานในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุก
กระบวนงาน ร้อยละ 5-6 

2 ในรอบ ๗ - ๙ เดือนท่ีผ่านมา  
มีหน่วยงานท่ีไมเ่ข้าใช้งานใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์/
ไม่ตรวจเช็คเอกสาร 

2 การเข้าใช้งานในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุก
กระบวนงาน ร้อยละ 3-4 

1 ในรอบ 1๐ - ๑๒ เดือนท่ีผา่นมา 
มีหน่วยงานท่ีไมเ่ข้าใช้งานใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์/
ไม่ตรวจเช็คเอกสาร 

1 การเข้าใช้งานในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุก
กระบวนงาน ร้อยละ 1-2 

 



 32 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงที่ 2 :  บันทึกข้อมูลการลาในระบบ DPIS ไม่ครบถ้วน ไมถู่กต้อง 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 
มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 4 2 8 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบ 1 เดือนที่ผ่านมา  
มีการบันทึกข้อมูลวันลาที่บันทึก
อาจไม่ตรงกับความเป็นจริง 

5 บันทึกข้อมูลวันลาพักผ่อนสะสม 
ไม่ถูกต้อง ร้อยละ 9-10 

- มอบหมายงานเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการจัดทำ
ทะเบียนคุมและตรวจสอบการ
บันทึกรายการลาในระบบให้
ชัดเจน 
- จัดให้มีระบบการตรวจสอบ
ข้อมูลทั้งทะเบียนคุมเอกสาร 
และทะเบยีนคุมในระบบ  
- ให้ผู้มีสิทธิลาตรวจสอบข้อมูล
ส่วนตัวให้ถูกต้อง กรณีข้อมลู 
ไม่ถูกต้อง ให้แจ้งผู้มีหน้าที่
ตรวจสอบการลาท่ีไดร้ับ
มอบหมายทันที 

1 ต.ค. 68 
– 

30 ก.ย. 69 

ร้อยละของการบันทึกข้อมลูการ
ลาในระบบ DPIS ครบถ้วน 
ถูกต้อง 

บันทึกข้อมูลการลา
ในระบบ DPIS 
ครบถ้วน ถูกต้อง 
ร้อยละ 100 4 ในรอบ 1 - 3 เดือนท่ีผ่านมา  

การบันทึกข้อมูลวันลาที่บันทึก 
อาจไม่ตรงกับความเป็นจริง 

4 บันทึกข้อมูลวันลาพักผ่อนสะสม 
ไม่ถูกต้อง ร้อยละ 7-8 

3 ในรอบ ๔ - ๖ เดือนท่ีผ่านมา  
การบันทึกข้อมูลวันลาที่บันทึก 
อาจไม่ตรงกับความเป็นจริง 

3 บันทึกข้อมูลวันลาพักผ่อนสะสม 
ไม่ถูกต้อง ร้อยละ 5-6 

2 ในรอบ ๗ - ๙ เดือนท่ีผ่านมา  
การบันทึกข้อมูลวันลาที่บันทึก 
อาจไม่ตรงกับความเป็นจริง 

2 บันทึกข้อมูลวันลาพักผ่อนสะสม 
ไม่ถูกต้อง ร้อยละ 3-4 

1 ในรอบ 1๐ - ๑๒ เดือนท่ีผา่นมา 
การบันทึกข้อมูลวันลาที่บันทึก 
อาจไม่ตรงกับความเป็นจริง 

1 บันทึกข้อมูลวันลาพักผ่อนสะสม 
ไม่ถูกต้อง ร้อยละ 1-2 

 

 

 

 



 33 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง : ด้านการปฏบิัติการ   
ความเสี่ยงที่ 1 : ความล่าช้าในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ทำให้ประชาชนพลาดข้อมลูสำคัญ 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 3 2 6 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา  
มีความลา่ช้าในการรายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร   

5 สามารถรายงานข่าว ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนภายใน 
13-24 ช่ัวโมง 

- เตรียมข้อมลูล่วงหน้า แบ่งทีม
กันทำงาน เพื่อให้รายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสารได้
ทันเวลา ในกรณเีร่งด่วน 
- มีทีมตรวจสอบเนื้อหา 
(Content Review Team) 
เฉพาะกิจสำหรับงานสำคัญ 
- จัดทำตารางเวลาเผยแพร่
ข่าวสารให้มีความสม่ำเสมอและ
ล่วงหน้า 

๑ ต.ค. ๖8 
- 

๓๐ ก.ย. ๖9 

ระดับความสำเร็จ
ของการ
ประชาสมัพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร  
ได้ทันตามกำหนด   

สามารถ
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร  
ได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนภายใน  
1 ช่ัวโมง 

4 ในรอบ 1-3 เดือนทีผ่่านมา  
มีความลา่ช้าในการรายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร   

4 สามารถรายงานข่าว ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนภายใน 
8-12 ช่ัวโมง 

3 ในรอบ 4-6 เดือนทีผ่่านมา 
มีความลา่ช้าในการรายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร   

3 สามารถรายงานข่าว ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนภายใน 
4-7 ช่ัวโมง 

2 ในรอบ 7-9 เดือนทีผ่่านมา 
มีความลา่ช้าในการรายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร   

2 สามารถรายงานข่าว ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนภายใน 
2-3 ช่ัวโมง 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา 
มีความลา่ช้าในการรายงานข่าว 
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร   

1 สามารถรายงานข่าว ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสาร ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนภายใน 
1 ช่ัวโมง 

 

 

 

 



 34 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การจัดทำแผนการตรวจราชการ 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

2 2 4 ต่ำ 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า 1 เดือนท่ีผ่านมา  
มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บริหาร 

5 แผนการตรวจราชการไม่สอดคล้องกับ
นโยบายของผู้บริหาร มากกว่า 5 เรื่อง 

- จัดทำแผนตรวจราชการรายปี และ
รายไตรมาส โดยอิงตามนโยบายระดับ
กระทรวง/รัฐบาล 
- ทบทวนแผนการตรวจราชการอย่าง
สม่ำเสมอเมื่อมีการเปลีย่นแปลง
นโยบายของผู้บริหาร 

1 ต.ค. 68  
–  

30 ก.ย. 69 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำ
แผนการตรวจ
ราชการได้
สอดคล้องตาม
นโยบายของ
ผู้บริหาร 

แผนการตรวจ
ราชการ
สอดคล้องกับ
นโยบายของ
ผู้บริหาร 

4 ในรอบ 1-3 เดือนทีผ่่านมา  
มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บริหาร 

4 แผนการตรวจราชการไม่สอดคล้องกับ
นโยบายของผู้บริหาร มากกว่า 4 เรื่อง 

3 ในรอบ 4-6 เดือนทีผ่่านมา 
มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บริหาร 

3 แผนการตรวจราชการไม่สอดคล้องกับ
นโยบายของผู้บริหาร มากกว่า 3 เรื่อง 

2 ในรอบ 7-9 เดือนทีผ่่านมา 
มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บริหาร 

2 แผนการตรวจราชการไม่สอดคล้องกับ
นโยบายของผู้บริหาร มากกว่า 2 เรื่อง 

1 ในรอบ 10-12 เดือนท่ีผ่านมา มกีาร
เปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บริหาร 

1 แผนการตรวจราชการไม่สอดคล้องกับ
นโยบายของผู้บริหาร จำนวน 1 เรื่อง 

 

 

 

 

 

 

 



 35 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ 1 : การจัดเตรียมงานและสถานท่ีในการจัดงานโครงการต่าง ๆ ของ ส.ป.ก. 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 3 2 6 ปานกลาง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 มีการปรับเปลีย่นแผนงานตลอดเวลา 5 ความสมบรูณ์ของงานตามแผนงาน
ที่วางไว้ อาจไม่ครบถ้วน 

- มีการออกแบบเพื่อร่วมพิจารณาก่อน
ดำเนินการ กำหนดกรอบเวลาในการ
ดำเนินการแต่ละช่วงเวลา 
- จัดทำแบบแปลนหรือ mock-up 
ของพื้นที่จริง พร้อมให้ผู้เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบก่อนวันงาน 
- จัดประชุมเตรียมงานกับเจ้าภาพ/
หน่วยงานในพ้ืนท่ีล่วงหน้าอย่างน้อย 
1-2 สัปดาห ์
- ใช้ Checklist รายการอุปกรณ์และ
ขั้นตอนติดตั้ง ท่ีชัดเจน และ
มอบหมายผู้รับผิดชอบแตล่ะจดุ 
 

๑ ต.ค. ๖8 
- 

๓๐ ก.ย. ๖9 

ร้อยละของการจัด
ตกแต่งสถานท่ีให้
แล้วเสร็จทันตาม
กำหนด 
 

ดำเนินการจัด
ตกแต่งสถานท่ี
ได้ทันตาม
กำหนดเวลา 
ร้อยละ ๑๐0 

4 เจ้าของงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ  
แจ้งรายละเอียดของงานล่าช้า 

4 มีระยะเวลาในการปฏิบตัิงานน้อย 
ขาดความสมบูรณ์ของงาน 

3 งบประมาณในการดำเนินการไม่
เหมาะสมกับรูปแบบและความ
ต้องการ 

3 การจัดหาวสัดุอุปกรณ์บางชนิดบาง
พื้นที่หายาก 

2 ประสบการณ์ในการทำงานในพ้ืนท่ี/
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
เฉพาะหน้าของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคน
แตกต่างกัน 

2 การปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีมีความยาก
ง่าย ตามลักษณะพื้นท่ีดำเนินการ 

1 เจ้าหน้าท่ีมีทักษะ/ความชำนาญ/การ
ใช้เทคโนโลยี ท่ีแตกต่างกัน 

1 ทักษะการปฏิบัติงานในแตล่ะด้าน
ใช้โปรแกรมกราฟิกและด้านศิลป ์
ไม่เท่ากัน 

 

 

 

 



 36 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การแก้ไขระบบสาธารณูปโภคขัดข้องของหน่วยงาน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 5 3 15 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบ 1 เดือนที่ผ่านมา เกิดเหตุการณ์
ระบบสาธารณูปโภคขัดข้อง 

5 ระบบสาธารณูปโภคขัดข้อง 
มากกว่า 5 ครั้ง 

- ตรวจสอบอาคารและสาธารณูปโภค
อย่างสม่ำเสมอ (Routine Inspection 
Checklist) 
- มีเบอร์ติดต่อฉุกเฉิน และเจ้าหนา้ที่เวร
ดูแลสถานท่ีนอกเวลาราชการ 
- การระบบการแจ้งซ่อมสาธารณปูโภค
ออนไลน ์

๑ ต.ค. ๖8 
- 

๓๐ ก.ย. ๖9 

ร้อยละความสำเรจ็
ของการบำรุงรักษา
ระบบสาธารณูปโภค 

สามารถ
ซ่อมแซม
บำรุงรักษา
ระบบ
สาธารณูปโภค
ได้ ร้อยละ 
100 

4 ในรอบ 1-3 เดือนที่ผ่านมา เกิดเหตุการณ์
ระบบสาธารณูปโภคขัดข้อง 

4 ระบบสาธารณูปโภคขัดข้อง 
มากกว่า 4 ครั้ง 

3 ในรอบ 4-6 เดือนที่ผ่านมา เกิดเหตุการณ์
ระบบสาธารณูปโภคขัดข้อง 

3 ระบบสาธารณูปโภคขัดข้อง 
มากกว่า 3 ครั้ง 

2 ในรอบ 7-9 เดือนที่ผ่านมา เกิดเหตุการณ์
ระบบสาธารณูปโภคขัดข้อง 

2 ระบบสาธารณูปโภคขัดข้อง 
มากกว่า 2 ครั้ง 

1 ในรอบ 10-12 เดือนที่ผ่านมา เกิด
เหตุการณ์ระบบสาธารณูปโภคขัดข้อง 

1 ระบบสาธารณูปโภคขัดข้อง  
จำนวน 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 



 37 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร   

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักวิชาการและแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ประเด็นความเสี่ยง : ด้านการปฏบิัติตามกฎหมายและระเบียบ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การปรับปรุงสนิทรัพย์ในระบบ GFMIS 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
2 2 4 ต่ำ 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
5 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือ

เกือบทุกครั้ง มากกว่าร้อยละ 80 
5 มีผลกระทบสูง  

มากกว่าร้อยละ 80 
1. ตรวจสอบและเปรียบเทียบข้อมูล
ทะเบียนคุมครุภณัฑ์  
กับ ระบบ GFMIS สม่ำเสมอ 
2. เมื่อมีการจำหน่ายพัสดุ ต้องส่ง
รายงานการจำหน่ายให้ทาง สำนัก
บริหารกลาง และ สำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ทราบทันที  
เพื่อทางกลุ่มบริหารงานพัสดุ  
ตัดครภุัณฑ์ออกจากระบบ GFMIS 
และบัญชีคมุครภุัณฑ์ของสำนัก
บริหารกลาง 

1 ต..ค. 68 
–  

30 ก.ย. 69 

1. รายงานผลการจำหน่ายพัสดุ 
ครุภณัฑ ์
2. รายงานการตรวจสอบของ
ข้อมูลทะเบียนคุมครภุณัฑ์ของ 
สวผ. กับ สินทรัพย์ในระบบ 
GFMIS 
3. คู่มือแนวทางการปฏิบตัิใน
เรื่องการบริหารพัสดุ ครภุัณฑ ์

ข้อมูลทะเบียน
คุมครุภณัฑ์กับ 
ข้อมูล
สินทรัพย์ใน
ระบบ GFMIS 
ตรงกันเป็น
ปัจจุบัน 

4 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
มากกว่าร้อยละ 61  - 80 

4 มีผลกระทบค่อนข้างรุนแรง  
ร้อยละ 61 - 80 

3 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง 
ร้อยละ 41 - 60 

3 มีผลกระทบพอสมควร  
ร้อยละ 41 - 60 

2 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
ร้อยละ 21 - 40 

2 มีผลกระทบอยู่บ้าง  
ร้อยละ 21 - 40 

1 ไม่มโีอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียง
เล็กน้อย น้อยกว่าร้อยละ 20  

1 มีผลกระทบเพียงเล็กน้อย  
น้อยกว่าร้อยละ 20 

 
 

 

 

 

 



 38 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักจัดการปฏิรูปท่ีดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ 1 :  โครงการการขอรับสิทธิโดยการเช่าท่ีดินสำหรับผู้เข้าทำประโยชน์ในท่ีดินที่จัดให้แก่เกษตรกรแล้วโดยไมไ่ดร้ับอนุญาต  

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

4 4 16 สูงมาก 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ส.ป.ก. จังหวัด มีปัญหา/อุปสรรคที่ทำให้
ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนงาน 
ที่กำหนดมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือ
เกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ 80) 

5 ผลการดำเนินงานโครงการฯ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเป็นอย่างยิง่ 
(มากกว่า ร้อยละ 80) 

1. ติดตาม/รับฟังปัญหา/ 
อุปสรรคและให้คำปรึกษา  
ส.ป.ก. จังหวัด 
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ และ
สร้างการรับรูเ้กี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบัติในการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบคำขอ ให้แก ่ 
ส.ป.ก. จังหวัด ทราบ 
3. การตดิตามงาน 
(Monitoring) กับผู้ปฏิบัติงาน
เป็นระยะ ๆ 
 
 
 
 

1 พ.ย. 68 
– 

30 ก.ย. 69 

ส.ป.ก. จังหวัด 
ดำเนินงาน 
ได้ตามแผนงาน
โครงการฯ  
ที่กำหนดไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

1. ลดปัญหา/ 
อุปสรรค ของ  
ส.ป.ก. จังหวัด โดย
การให้คำปรึกษา 
2. ติดตามผลการ
ดำเนินงานผ่าน
ระบบการรายงาน
ผลการปฏิบตัิงาน 
ที่กำหนดผ่านระบบ 
ALRO tracking 
และ ALRO Land 
 

4 ส.ป.ก. จังหวัด มีปัญหา/อุปสรรคที่ทำให้
ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนงาน 
ที่กำหนดมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง     
(ร้อยละ 61 - 80) 

4 ผลการดำเนินงานโครงการฯ ไมเ่ปน็ไป
ตามเป้าหมายค่อนข้างรุนแรง  
(ร้อยละ 61 - 80) 

3 ส.ป.ก. จังหวัด มีปัญหา/อุปสรรคที่ทำให้
ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนงาน 
ที่กำหนดมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง              
(ร้อยละ 41 - 60) 

3 ผลการดำเนินงานโครงการฯ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
พอสมควร (ร้อยละ 41 - 60) 

2 ส.ป.ก. จังหวัด มีปัญหา/อุปสรรคที่ทำให้
ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนงาน 
ที่กำหนดมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
(ร้อยละ 21 - 40) 

2 ผลการดำเนินงานโครงการฯ 
ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายอยู่บ้าง   
(ร้อยละ 21 - 40) 

1 ส.ป.ก. จังหวัด มีปัญหา/อุปสรรคที่ทำให้
ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนงาน 
ที่กำหนด ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือ 
มีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ 20) 

1 ผลการดำเนินงานโครงการฯไม่เปน็ไป
ตามเป้าหมายเพียงเล็กน้อย  
(น้อยกว่า ร้อยละ 20) 
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แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักจัดการปฏิรูปท่ีดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ 2 :  การดำเนินงานแก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ของเกษตรกรและกลุ่มมวลชน ที่ได้รับความเดือดร้อนด้านการปฏริูปที่ดิน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
3 3 9 ปานกลาง 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 การเร่งรัดประสานให้หน่วยงาน
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ติดตาม  
ในประเด็นข้อร้องเรียน ร้องทุกข์  
ที่เกี่ยวข้อง ไม่ทัน ภายใน 15 วัน  
มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือ 
เกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ 80) 

5 ส.ป.ก. แก้ไขปญัหาเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ 
ของเกษตรกรและกลุม่มวลชน ท่ีได้รับความ
เดือดร้อนด้านการปฏิรูปท่ีดินไมเ่ปน็ไปตาม
เป้าหมายเป็นอย่างยิ่ง (มากกว่า รอ้ยละ 80) 

1. ประสาน ช้ีแจง เกษตรกร 
กลุ่มมวลชน หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง  
2. ติดตามงาน /เร่งรัดหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ ๆ 

1 พ.ย. 68  
–  

30 ก.ย. 69 

ส.ป.ก. แก้ไขปัญหา
เรื่องร้องเรียน ร้อง
ทุกข์ ของเกษตรกร
และกลุม่มวลชน  
ที่ได้รับความ
เดือดร้อนด้านการ
ปฏิรูปท่ีดินได้ใน
เวลาที่กำหนด  
ได้ร้อยละ 90 

1. ลดระยะเวลา
แก้ไขปัญหา 
เรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ ของ
เกษตรกรและ
กลุ่มมวลชน  
ที่ได้รับความ
เดือดร้อนด้าน
การปฏิรปูท่ีดิน 
ได้ ภายในเวลา
ที่กำหนด  
ไม่เกิน 15 วัน 

4 การเร่งรัดประสานให้หน่วยงาน
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ติดตาม  
ในประเด็นข้อร้องเรียน ร้องทุกข์  
ที่เกี่ยวข้อง ไม่ทัน ภายใน 15 วัน  
มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
(ร้อยละ 61 - 80) 

4 ส.ป.ก. แก้ไขปญัหาเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ 
ของเกษตรกรและกลุม่มวลชน ท่ีได้รับความ
เดือดร้อนด้านการปฏิรูปท่ีดินไมเ่ปน็ไปตาม
เป้าหมายค่อนข้างรุนแรง  
(ร้อยละ 61 - 80) 

3 การเร่งรัดประสานให้หน่วยงาน
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ติดตาม  
ในประเด็นข้อร้องเรียน ร้องทุกข์  
ที่เกี่ยวข้อง ไม่ทัน ภายใน 15 วัน  
มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง  
(ร้อยละ 41 - 60) 

3 ส.ป.ก. แก้ไขปญัหาเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ 
ของเกษตรกรและกลุม่มวลชน ท่ีได้รับความ
เดือดร้อนด้านการปฏิรูปท่ีดิน 
พอสมควร (ร้อยละ 41 - 60) 

2 การเร่งรัดประสานให้หน่วยงาน
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ติดตาม  
ในประเด็นข้อร้องเรียน ร้องทุกข์  

2 ส.ป.ก. แก้ไขปญัหาเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ 
ของเกษตรกรและกลุม่มวลชน ท่ีได้รับความ
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ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ 2 :  การดำเนินงานแก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ของเกษตรกรและกลุ่มมวลชน ที่ได้รับความเดือดร้อนด้านการปฏริูปที่ดิน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

 
 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
3 3 9 ปานกลาง 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

ที่เกี่ยวข้อง ไม่ทัน ภายใน 15 วัน  
มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยครั้ง  
(ร้อยละ 21 - 40) 

เดือดร้อนด้านการปฏิรูปท่ีดินตามเป้าหมาย 
อยู่บ้าง (ร้อยละ 21 – 40) 

1 การเร่งรัดประสานให้หน่วยงาน
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ติดตาม  
ในประเด็นข้อร้องเรียน ร้องทุกข์  
ที่เกี่ยวข้อง ไม่ทัน ภายใน 15 วัน  
ไม่มโีอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียง
เล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ 20) 

1 ส.ป.ก. แก้ไขปญัหาเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ 
ของเกษตรกรและกลุม่มวลชน ท่ีได้รับความ
เดือดร้อนด้านการปฏิรูปท่ีดินเป็นไป 
ตามเป้าหมายเพียงเล็กน้อย  
(น้อยกว่า ร้อยละ 20) 



 41 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ กองการเจ้าหน้าที ่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  สร้างการรับรู้เรือ่งมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น สำหรับตำแหน่งข้าราชการ  ส.ป.ก. ผ่านบทเรยีนออนไลน ์

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
4 3 12 สูง 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
5 โอกาสที่จะไม่เข้าใจมาตรฐานความรู้

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็น สำหรับตำแหน่งข้าราชการ 
สำนักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
มากกว่าร้อยละ 80 

5 มีผลกระทบในการนำมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็น สำหรับตำแหน่งข้าราชการ  
ส.ป.ก. มาใช้ในการบรหิารทรัพยากร
บุคคล (มากกว่าร้อยละ 80) 

1. ศึกษามาตรฐานความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นสำหรับ
ตำแหน่งข้าราชการ ส.ป.ก. พ.ศ. 2569 
เพื่อเตรียมข้อมูลและเนื้อหาการเรยีนรู ้
2. วางแผนการดำเนินงาน ออกแบบ 
และจัดทำกรอบเนื้อหาการเรยีนรู ้ 
จัดทำบทเรียนออนไลน์เผยแพร่ความรู้ 
แบบทดสอบก่อนและหลังการเรียนรู้ 
ประกาศนียบตัรสำหรบัผูผ้่านการ
ฝึกอบรมที่มีคะแนนทดสอบหลังการ
เรียนรู้ 70 % ข้ึนไป 
3. แจ้งเวียนให้ข้าราชการทุกรายทำ
แบบทดสอบก่อนการเรียนรู้  เข้าเรียนรู้
มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการ ส.ป.ก. จากบทเรียนออนไลน์ 
และเล่มเอกสาร ทำแบบทดสอบหลัง
การเรยีนรู ้
4. ติดตามผลในภาพรวม โดยจำนวน

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

ระดับความสำเร็จใน
การสร้างความรู้
ความเข้าใจ เรื่อง
มาตรฐานความรู้
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการ ส.ป.ก.  

ข้าราชการ 
ส.ป.ก.  

ร้อยละ 80%  
ผ่านเกณฑ ์
การอบรม 

4 โอกาสที่จะไม่เข้าใจมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็น สำหรับตำแหน่งข้าราชการ 
สำนักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ร้อยละ 61 - 80 

4 มีผลกระทบในการนำมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็น สำหรับตำแหน่งข้าราชการ  
ส.ป.ก. มาใช้ในการบรหิารทรัพยากร
บุคคล (ร้อยละ 61 - 80) 

3 โอกาสที่จะไม่เข้าใจมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็น สำหรับตำแหน่งข้าราชการ 
สำนักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ร้อยละ 41 - 60 

3 มีผลกระทบในการนำมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็น สำหรับตำแหน่งข้าราชการ  
ส.ป.ก. มาใช้ในการบรหิารทรัพยากร
บุคคล (ร้อยละ 41 - 60) 

2 โอกาสที่จะไม่เข้าใจมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็น สำหรับตำแหน่งข้าราชการ 
สำนักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ร้อยละ 21 - 40 

2 มีผลกระทบในการนำมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็น สำหรับตำแหน่งข้าราชการ  
ส.ป.ก. มาใช้ในการบรหิารทรัพยากร
บุคคล (ร้อยละ 21 - 40) 
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ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  สร้างการรับรู้เรือ่งมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น สำหรับตำแหน่งข้าราชการ  ส.ป.ก. ผ่านบทเรยีนออนไลน ์

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
4 3 12 สูง 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
1 โอกาสที่จะไม่เข้าใจมาตรฐานความรู้

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็น สำหรับตำแหน่งข้าราชการ 
สำนักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
น้อยกว่าร้อยละ 20 

1 มีผลกระทบในการนำมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็น สำหรับตำแหน่งข้าราชการ  
ส.ป.ก. มาใช้ในการบรหิารทรัพยากร
บุคคล (น้อยกว่า ร้อยละ 20) 

ข้าราชการร้อยละ 80% ผ่านเกณฑ์ 
การอบรม 
5. สรปุผลการดำเนินงานเสนอ
เลขาธิการ ส.ป.ก. 
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แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การจัดการคณุภาพข้อมูลแผนท่ีเชิงเลข (Digital map) ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถว้นเป็นปัจจุบัน และพร้อมใช้งาน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 3 5 15 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 เนื้อท่ีระหว่างข้อมูลแผนท่ีเชิงเลข  
กับฐานข้อมูลการจดัที่ดิน ALRO Land 
Online ไมต่รงกัน มากกว่าร้อยละ 50 

5 ข้อมูลแผนที่เชิงเลขเกิดความผดิพลาด
คลาดเคลื่อน เกดิผลกระทบต่อองค์กร 
หน่วยงานภายในและภายนอก ในการ
นำข้อมูลไปใช้งานหรือเผยแพร ่

1. มีมาตรการในการตรวจสอบ
ย้อนกลับคุณภาพข้อมูลแผนท่ี
เชิงเลข โดยมีตรวจสอบ ควบคุม
และ กำกับดูแล รวมถึงการ
ปรับปรุง และการวิเคราะห์
ประมวลผลข้อมูลแผนท่ีเชิงเลข 
ก่อนการนำข้อมูลแผนท่ีไปใช้
งานหรือเผยแพร ่
2. จัดทำหนังสือแจ้ง สำนัก/ 
ส.ป.ก.จังหวัด ซึ่งเป็นเจ้าของ
ข้อมูล เมื่อตรวจพบข้อมูลที่
ผิดพลาด เพื่อให้ดำเนินการ
ตรวจสอบ แกไ้ขและปรับปรุง 
3. จัดการอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรผู้เกี่ยวข้องทั้งส่วนกลาง 
และส่วนภูมภิาค เพื่อสร้างความ
ความรู้ ความเข้าใจ เรื่อง
คุณภาพข้อมลูแผนทีเ่ชิงเลข 
การปรับปรุงและการนำไปใช้
งาน 

1 ต.ค. 68  
–  

30 ก.ย. 69 

1. ระดับความสำเร็จของ
แปลงท่ีดินแผนท่ีเชิงเลข 
(Digital map) ได้รับการ
ตรวจสอบย้อนกลับ  
จำนวน 50,000 แปลง 
2. ระดับความสำเร็จของ
ข้อมูลแผนที่เชิงเลข  
(Digital map) ได้รับการ
ตรวจสอบย้อนกลับก่อน 
การนำไปใช้งานทุกแปลง 

ข้อมูลแผนที่
เชิงเลข 
ได้รับการ
ตรวจสอบ
ย้อนกลับ
ตาม
กระบวนการ 
ร้อยละ 100 

4 การทับซ้อนกันระหว่างข้อมลูแผนที่
เชิงเลข มากกว่าร้อยละ 30 ของพื้นที ่

4 ทำให้การวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล
แผนที่เชิงเลขท่ีเชื่อมโยงกับฐานข้อมูล
การจัดที่ดิน ALRO Land Online 
เกิดความผิดพลาดคลาดเคลื่อน 

3 ข้อมูลแผนที่เชิงเลข (พื้นที่กันออก)  
ไม่ถูกต้องสอดคล้องกับพ้ืนท่ีแปลงที่ดิน
ของ ส.ป.ก.   

3 ทำให้การวิเคราะห์ประมวลผล
ภาพรวมของข้อมูลพื้นที่ ส.ป.ก.  
ไม่ครบถ้วนสอดคล้องกับข้อเท็จจริง 

2 เลขแปลงที่ดินในแผนท่ีเชิงเลข ผดิพลาด 
เช่น การให้เลขระวาง หรือเลขแปลงผิด 
การให้เลขซำ้กับแปลงอื่น 

2 ข้อมูลแผนที่เชิงเลข ไมส่ามารถ
เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลการจัดทีด่ิน 
ALRO Land Online ทำให้แปลง
ที่ดินไม่ครบถ้วน และเกิดการ
คลาดเคลื่อนของตำแหน่งแปลงที่ดิน 

1 การปรับปรุงคุณภาพข้อมูลแผนท่ีเชิงเลข 
ไม่ครบตามแผนงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 (แผนงาน 50,000 แปลง)  
มากกว่าร้อยละ 5 

1 การปรับปรุงคุณภาพข้อมูลแผนท่ี
เชิงเลขไมเ่ป็นไปตามแผนงาน 

 



 44 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ 2 :  ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 3 5 15 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 5 ครั้ง/ป ี 5 > 10 ลา้นบาท หรือ เกิดความ
สูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคญัทั้งหมด 
และเกดิความเสียหายอย่างมากตอ่
ความ ปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ 

1. นำระบบ DLP มาใช้เพื่อ
ป้องกันการนำข้อมูลสำคัญออก
นอกองค์กรโดยไม่ได้รับอนุญาต 
2. ดำเนินการทดสอบเจาะ
ระบบ (Penetration Test) 
และประเมินช่องโหว่ดา้นความ
มั่นคงปลอดภยัของระบบหลัก
เป็นประจำทุกปี  
3. Cyber Crisis Plan: จัดทำ
และซ้อมแผนรับมือกับภัย
คุกคามทางไซเบอร์ตาม
มาตรฐาน (เช่น Framework 
ของ ETDA) 
4. การป้องกันการเข้าถึงข้อมลูที่
เป็นความลบั สามารถเข้าได้
เฉพาะผู้ที่ ได้รับอนญุาตเท่านั้น 
5.การกำหนดนโยบายและ
มาตรการที่เข้มงวด เพื่อ
สนับสนุนความมั่นคง ปลอดภัย
ทางไซเบอร ์

1 ต.ค. 68  
–  

30 ก.ย. 69 

1.ระดับความสำเร็จของ
การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร ์
 

การ
ดำเนินงาน
ด้านการ
รักษาความ
มั่นคง
ปลอดภัยไซ
เบอร์ที่
สอดคล้อง
ตาม 
กฎหมาย 
มาตรฐาน 
และนโยบาย
ที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่าง
ครบถ้วน 

4 4 ครั้ง/ป ี 4 > 5 แสนบาท - 10 ล้านบาท หรอื 
เกิดปัญหากบัระบบ IT ที่สำคญั และ
ระบบ ความปลอดภยัซึ่งส่งผลต่อ
ความถูกต้องของ ข้อมูลบางส่วน 

3 3 ครั้ง/ป ี 3 > 2.5 แสนบาท - 5 แสนบาท หรือ 
ระบบมีปญัหาและมีความสญูเสียไม่
มาก 

2 2 ครั้ง/ป ี 2 > 1 แสนบาท - 2.5 แสนบาท หรือ 
เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยที่แก้ไขได ้

1 ไม่เกิน 1 ครั้ง/ป ี 1 ไม่เกิน 100,000 บาท หรือ เกิด
เหตุร้ายที่ไมม่ีความสำคญั 

 



 45 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ 3 :  ด้านการบริหารจัดการข้อมลู (Data Governance/Quality) 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 3 5 15 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 พบความผิดพลาดของข้อมูลร้อยละ 30 5 ระบบข้อมลูล่มทั้งหมด สญูเสยีข้อมูล
สำคัญ การดำเนินงานหยุดชะงักเป็น
เวลานาน 

1. Data Quality 
Management: จดัตั้งหน่วยงาน
หรือคณะทำงานเพื่อกำกับดูแล
คุณภาพข้อมลู (Data Steward) 
และกำหนดให้มีการตรวจสอบ
และทำความสะอาดข้อมูล 
(Data Cleansing) เป็นวัฏจักร  
2. Single Source of Truth 
(SSoT): กำหนดให้มีแหล่งข้อมลู
หลักท่ีไดร้ับความเชื่อถือเพียง
แหล่งเดียวสำหรับข้อมูลสำคญั 
(เช่น พิกัดแปลงที่ดิน เกษตรกร
ผู้ไดร้ับสิทธ์ิ) เพื่อป้องกันข้อมูล
ขัดแย้งกัน 

1 ต.ค. 68  
–  

30 ก.ย. 69 

1.ระดับความสำเร็จของ
การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร ์
 

การ
ดำเนินงาน
ด้านการ
รักษาความ
มั่นคง
ปลอดภัยไซ
เบอร์ที่
สอดคล้อง
ตาม 
กฎหมาย 
มาตรฐาน 
และนโยบาย
ที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่าง
ครบถ้วน 

4 พบความผิดพลาดของข้อมูลร้อยละ 20 4 ระบบสำคัญล่ม สญูเสียข้อมลูบางส่วน 
ดำเนินงานหยุดชะงักช่ัวคราว 

3 พบความผิดพลาดของข้อมูลร้อยละ 10 3 ข้อมูลผดิพลาดบางส่วน ส่งผลกระทบ
ต่อการตดัสินใจบางอย่าง ยัง
ดำเนินงานได้แตล่่าช้า 

2 พบความผิดพลาดของข้อมูลร้อยละ 5 2 ระบบมีปญัหาเล็กน้อย ต้องใช้เวลา
แก้ไข ไม่กระทบข้อมูลสำคญั 
ดำเนินการได้ปกต ิ

1 พบความผิดพลาดของข้อมูลต่ำกวา่ร้อย
ละ 5 

1 ข้อมูลผดิพลาดเล็กน้อยแกไ้ขได้ทนัที 
ไม่กระทบผู้ใช้งานและผู้รับบริการ 

 

  



 46 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักจัดการแผนที่และสารบบท่ีดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ 1 :  มีการนำข้อมูลในระบบรายงานผลการสำรวจรังวัดออนไลน์ “ส่งสุข” ไปใช้งานผิดวตัถุประสงค์ 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
3 5 15 สูง 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
5 มีการนำข้อมลูในระบบรายงานผล

การสำรวจรังวัดออนไลน์ “ส่งสุข” 
ไปใช้งานผิดวัตถุประสงค์ จำนวน 
5 ครั้ง 

5 มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูลที่มาจากองค์กร เป็นอย่าง
มากที่สุด 

1. ตรวจสอบข้อมูลระดับสิทธ์ิ
ผู้ใช้งานระบบท่ีมีอยู่ในระบบให้ตรง
ตามอำนาจ หน้าท่ี 
2. คัดกรองผู้ใช้งาน ที่ไม่มีอำนาจ
หน้าท่ี รับผิดชอบในการใช้ข้อมูล 
ออกจากระบบฯ 
3. จัดทำระบบยืนยันตัวตนผู้ใช้งาน
ใหม่ ต้องมีการรับรองจากอำนาจ
หน้าท่ีจาก ผู้บังคับบัญชา  
4. ตรวจสอบรายชื่อผู้มสีิทธ์ิใช้งาน
ระบบฯ ทุกๆ 3 เดือน 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

ระดับการนำข้อมลูจาก
ระบบฯ ไปใช้งานผิด
วัตถุประสงค์ลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่พบการเข้าถึง
ข้อมูลจาก
บุคคลภายนอก 

4 มีการนำข้อมลูในระบบรายงานผล
การสำรวจรังวัดออนไลน์ “ส่งสุข” 
ไปใช้งานผิดวัตถุประสงค์ จำนวน 
4 ครั้ง 

4 มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูลที่มาจากองค์กร เป็นอย่าง
มาก 

3 มีการนำข้อมลูในระบบรายงานผล
การสำรวจรังวัดออนไลน์ “ส่งสุข” 
ไปใช้งานผิดวัตถุประสงค์ จำนวน 
3 ครั้ง 

3 มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูลที่มาจากองค์กร เป็นอย่าง
ปานกลาง 

2 มีการนำข้อมลูในระบบรายงานผล
การสำรวจรังวัดออนไลน์ “ส่งสุข” 
ไปใช้งานและผดิวัตถุประสงค์ 
จำนวน 2 ครั้ง 

2 มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูลที่มาจากองค์กร เป็นอย่าง
น้อย 

1 มีการนำข้อมลูในระบบรายงานผล
การสำรวจรังวัดออนไลน์ “ส่งสุข” 
ไปใช้งานผิดวัตถุประสงค์ จำนวน 
1 ครั้ง 

1 มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูลที่มาจากองค์กร เป็นอย่าง
น้อยที่สุด 

 



 47 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักกฎหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ประเด็นความเสี่ยง : ด้านการปฏบิัติตามกฎหมายและระเบียบ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การพิจารณาให้เปิดเผยข้อมลูข่าวสารของราชการ 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

4 3 12 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบ 10 – 12 เดือน ที่ผา่นมา 
มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ 
แนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารของราชการลดลง รอ้ยละ 50  

5 ระยะเวลาในกระบวนการ
พิจารณาและตอบข้อหารือ 
มีความรวดเร็วขึ้นร้อยละ 30  

1. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ข้อหารือ 
และแนวทางวินิจฉัยของคณะกรรมการ
ข้อมูลข่าวสาร 
2. ดำเนินการสรุปแนวทางการพิจารณา
ของคณะกรรมการข้อมลูข่าวสาร ส.ป.ก.  
3. ดำเนินการจัดทำสรุปแนวทางการ
พิจารณาของคณะกรรมการข้อมูลข่าวสาร  
ส.ป.ก. แจ้งเวียน กลุม่/ฝ่าย  
4. การรวบรวมแนวทางการพิจารณาของ
คณะกรรมการข้อมูลข่าวสาร ส.ป.ก. แยก
เป็นหมวดหมู่ ตามรายไตรมาส เพื่อเสนอ
ผู้บริหาร (ผอ.สำนัก) และแจ้งเวียน กลุ่ม/
ฝ่าย 
5. การจดัทำคู่มือการปฏิบัติงานการ
ให้บริการข้อมลูข่าวสารของราชการตาม
แนวทางพระราชบัญญตัิข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540  

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

คู่มือปฏิบัติงาน 
 

1 เลม่/ฉบับ 

4 ในรอบ 10 – 12 เดือน ที่ผา่นมา 
มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ 
แนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารของราชการลดลง รอ้ยละ 40 

4 ระยะเวลาในกระบวนการ
พิจารณาและตอบข้อหารือ 
มีความรวดเร็วขึ้นร้อยละ 40 

3 ในรอบ 10 – 12 เดือน ที่ผา่นมา 
มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ 
แนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารของราชการลดลง รอ้ยละ 30 

3 ระยะเวลาในกระบวนการ
พิจารณาและตอบข้อหารือ 
มีความรวดเร็วขึ้นร้อยละ 50 

2 ในรอบ 10 – 12 เดือน ที่ผา่นมา 
มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ 
แนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารของราชการลดลง รอ้ยละ 20 

2 ระยะเวลาในกระบวนการ
พิจารณาและตอบข้อหารือ 
มีความรวดเร็วขึ้นร้อยละ 60 

1 ในรอบ 10 – 12 เดือน ที่ผา่นมา 
มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ 
แนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารของราชการลดลง รอ้ยละ 10 

1 ระยะเวลาในกระบวนการ
พิจารณาและตอบข้อหารือ 
มีความรวดเร็วขึ้นร้อยละ 70 



 48 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักบริหารกองทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านยุทธศาสตร ์
ความเสี่ยงที่ 1 :  การจัดทำข้อมลูการจดัตั้งกองทุนการปฏิรปูท่ีดินฯ ใหม่ ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
คะแนน 

ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

5 5 25 สูงมาก 
 ระดับโอกาส  ระดับผลกระทบ 

5 สามารถวิเคราะห์ กลั่นกรอง 
รวบรวมข้อมลูการจดัตั้งกองทุน
ตามแบบฟอร์มของกรมบัญชีกลาง  
ได้น้อยกวา่ร้อยละ 50 

5 ข้อมูลประกอบการจัดตั้งกองทุนฯ 
ถูกต้องครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 60 

1. ศึกษา ทบทวน วิเคราะห์ แกไ้ข และ
รวบรวม ผลการดำเนินงานการจัดตั้งกองทุน
การปฏิรปูท่ีดินฯ ใหม่ ตามพระราชบัญญัติ
การบริหารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 ตาม
ข้อเสนอแนะกรมบัญชีกลาง อย่างน้อย 2 ครั้ง 
2. ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบตัิการในการ
จัดตั้งกองทุนการปฏิรูปทีด่ินฯ ใหม่  
ตามพระราชบัญญัติการบริหารทนุหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 
3. ดำเนินการจัดตั้งคณะทำงานระดับกรม 
เพื่อร่วมพิจารณารายละเอียดคำขอจัดตั้ง
กองทุนฯ 
4. ดำเนินการประชุมคณะทำงานระดับกรม 
เพื่อร่วมพิจารณารายละเอียดคำขอจัดตั้ง
กองทุนฯ  
5. เสนอเรื่องต่อเลขาธิการ ส.ป.ก. เพื่อขอ
ความเห็นชอบร่างคำขอจัดตั้งกองทุนฯ  
6. จัดส่งข้อมูลและเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องให้กรมบัญชีกลาง 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 
 

(ระยะเวลา
ดำเนินการ  

2 ปี 2569  – 
2570) 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดตั้ง
กองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ ใหม่  
ตาพระราชบัญญตัิ
การบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 ตาม
แบบฟอร์มการ
จัดเตรียมข้อมลู
ประกอบการ
พิจารณาขอจดัตั้ง
ทุนหมุนเวียน 
ของ
กรมบัญชีกลาง 
(15 ข้อ) 

1 เรื่อง 

4 สามารถวิเคราะห์ กลั่นกรอง 
รวบรวมข้อมลูการจดัตั้งกองทุน
ตามแบบฟอร์มของกรมบัญชีกลาง  
คิดเป็นร้อยละ 50 

4 ข้อมูลประกอบการจัดตั้งกองทุนฯ 
ถูกต้องครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 70 

3 สามารถวิเคราะห์ กลั่นกรอง 
รวบรวมข้อมลูการจดัตั้งกองทุน
ตามแบบฟอร์มของกรมบัญชีกลาง  
คิดเป็นร้อยละ 60 

3 ข้อมูลประกอบการจัดตั้งกองทุนฯ 
ถูกต้องครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 80 

2 สามารถวิเคราะห์ กลั่นกรอง 
รวบรวมข้อมลูการจดัตั้งกองทุน
ตามแบบฟอร์มของกรมบัญชีกลาง  
คิดเป็นร้อยละ 70 

2 ข้อมูลประกอบการจัดตั้งกองทุนฯ 
ถูกต้องครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 90 

1 สามารถวิเคราะห์ กลั่นกรอง 
รวบรวมข้อมลูการจดัตั้งกองทุน
ตามแบบฟอร์มของกรมบัญชีกลาง  
คิดเป็นร้อยละ 80 

1 ข้อมูลประกอบการจัดตั้งกองทุนฯ 
ถูกต้องครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 
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ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านยุทธศาสตร ์
ความเสี่ยงที่ 1 :  การจัดทำข้อมลูการจดัตั้งกองทุนการปฏิรปูท่ีดินฯ ใหม่ ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
คะแนน 

ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

5 5 25 สูงมาก 
 ระดับโอกาส  ระดับผลกระทบ 

เพื่อยื่นคำร้องขอจัดตั้งกองทุนฯ ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด รอบท่ี 1 
7. แก้ไขร่างคำขอจดัตั้งกองทุนฯ  
ตามข้อเสนอแนะกรมบญัชีกลาง  
8.. จดัส่งข้อมลูและเอกสารที่เกีย่วข้อง  
ให้กรมบัญชีกลาง เพื่อขอจัดตั้งกองทุนการ
ปฏิรูปท่ีดินฯ ภายในระยะเวลาที่กำหนด  
รอบที่ 2 

 

 

 

 

 

  



 50 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านการปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงที่ 1 : การพัฒนาองค์ความรู้ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกรในสถาบันเกษตรกร ในเขตพื้นท่ี คทช. 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
4 3 12 สูง 

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
5 เกษตรกรในสถาบันเกษตรกร 

จำนวน 21 แห่งขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำเกษตร 
ในพื้นทีท่ี่ได้รับจัดสรร  

5 ร้อยละ 20 ของเกษตรกรในสถาบัน
เกษตรกรนำความรู้ทีไ่ดร้ับไปใช้
ประโยชน์  

๑. จัดทำแนวทางปฏิบัติ 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้
ต ามความต ้องการและความ
เหมาะสมของพื้นที่ 
 

๑ ต.ค. ๖๘ 
-  

๓๐ ก.ย. ๖๙ 

ร้อยละ ๖๐ ของ
เกษตรกรในสถาบัน
เกษตรกรนำความรู้ที่
ได้รับไปใช้ประโยชน ์

เกษตรกรในสถาบัน
เกษตรกร จำนวน  
๒๑ แห่ง มีความรู ้
และประสบการณ ์
ในการทำเกษตรใน
พื้นที่ท่ีได้รับจัดสรร
เกษตรกรร้อยละ ๖๐  
นำความรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน ์

4 เกษตรกรในสถาบันเกษตรกรจำนวน 
15 - 20 แห่ง ขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำเกษตรใน
พื้นที่ท่ีได้รับจัดสรร  

4 ร้อยละ 30 ของเกษตรกรในสถาบัน
เกษตรกรนำความรู้ทีไ่ดร้ับไปใช้
ประโยชน ์

3 เกษตรกรในสถาบันเกษตรกร 
จำนวน 8 - 14 แห่ง ขาดความรู้
และประสบการณ์ในการทำ
เกษตรในพื้นที่ท่ีไดร้ับจัดสรร 

3 ร้อยละ ๔๐ ของเกษตรกรในสถาบัน
เกษตรกรนำความรู้ทีไ่ดร้ับไปใช้
ประโยชน ์

2 เกษตรกรในสถาบันเกษตรกร จำนวน 
๑ - 7 แห่ง ขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำเกษตรใน
พื้นที่ท่ีได้รับจัดสรร 

2 ร้อยละ 50 ของเกษตรกรในสถาบัน
เกษตรกรนำความรู้ทีไ่ดร้ับไปใช้
ประโยชน ์

1 เกษตรกรในสถาบันเกษตรกร 
จำนวน ๒๑ แห่ง มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำเกษตร 
ในพื้นที่ท่ีได้รับจัดสรร 

1 ร้อยละ 60 ของเกษตรกรในสถาบัน
เกษตรกรนำความรู้ทีไ่ดร้ับไปใช้
ประโยชน ์

 



 51 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านยุทธศาสตร ์
ความเสี่ยงที่ 1 : การดำเนินโครงการ หรือกิจกรรมของโครงการด้านการพัฒนาอาชีพตามแผนปฏิบัตกิารประจำป ี

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1 1 1 ต่ำมาก 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 มีการยกเลิกโครงการหรือกิจกรรมของ
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

5 ยกเลิกโครงการ มีมาตรการในการกำกับ 
ตรวจสอบและรายงานผล รวมทั้ง
นำผลฯ ไปปรบัปรุงการ
ดำเนินงานในระยะต่อไป เพ่ือให้
การดำเนินงานเป็นไปตามแผน 
และเป้าหมาย 

1 ต.ค. 68 
– 

30 ก.ย. 69 

มีการรายงาน
ผลการ
ดำเนินงาน
เป็นไปตาม
แผน และ
เป้าหมาย 

-  เกษตรกรได้รับ
การส่งเสริมและ
พัฒนา
ศิลปหัตถกรรม  
จำนวน 400 ราย 
- เกษตรกร
เป้าหมายที่น้อม
นำแนวทาง
พระราชดำริไป
ปฏิบัติและได้ผล
จริงไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 
- เกษตรกรที่
ผ่านการอบรมมี
รายได้เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
10 

4 ในรอบ 1 - 3 เดือนท่ีผ่านมา โครงการหรือ
กิจกรรมของโครงการตามแผนปฏบิัติการ
ประจำปี ไม่สามารถดำเนินการใหบ้รรลุ
เป้าหมายได้ในระยะเวลาที่กำหนด 

4 ยกเลิกกิจกรรมของโครงการ 
ร้อยละ 80 

3 ในรอบ 4 - 6 เดือนท่ีผ่านมา โครงการหรือ
กิจกรรมของโครงการตามแผนปฏบิัติการ
ประจำปี ไม่สามารถดำเนินการใหบ้รรลุ
เป้าหมายได้ในระยะเวลาที่กำหนด 

3 ยกเลิกกิจกรรมของโครงการ 
ร้อยละ 70 

2 ในรอบ 7 - 9 เดือนท่ีผ่านมา โครงการหรือ
กิจกรรมของโครงการตามแผนปฏบิัติการ
ประจำปี ไม่สามารถดำเนินการใหบ้รรลุ
เป้าหมายได้ในระยะเวลาที่กำหนด 

2 ยกเลิกกิจกรรมของโครงการ 
ร้อยละ 60 

1 ในรอบ 10 - 12 เดือนท่ีผา่นมา โครงการ
หรือกิจกรรมของโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี ไมส่ามารถดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายได้ในระยะเวลาที่กำหนด 

1 ยกเลิกกิจกรรมของโครงการ 
ร้อยละ 50 หรือน้อยกว่า 

 

 



 52 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ ๒ :  ทักษะและประสบการณ์ในการจดัทำเอกสารของทางราชการของบุคลากร ส.ป.ก. 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

2 2 4 ต่ำ 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ในรอบต่ำกว่า ๑ เดือนท่ีผ่านมาบคุลากรที่
ขาดทักษะและประสบการณ์ในการจัดทำ
เอกสารของทางราชการ 

5 จำนวนบุคลากรไดร้ับการฝึกทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดทำเอกสารของ
ทางราชการ ร้อยละ ๒๐ 

๑. จัด Unit School ให้ความรู้
แก่บุคลากร เช่น การจัดทำ
เอกสารของทางราชการ
ครอบคลมุถึงหลักการเขียนที่
ถูกต้อง ชัดเจน รัดกุม กะทัดรัด 
และบรรลุวตัถุประสงค ์

๒. อบรมบุคลากรเกี่ยวกับการ
ใช้งานคอมพิวเตอร์ในโปรแกรม
ต่าง ๆ 

๓. การเรียนรูด้้วยตนเอง  
(Self-Learning) เช่น การศึกษา
ระเบียบการจดัทำเอกสารของ
ทางราชการ 

1 ต.ค. 6๘ 
- 

30 ก.ย. 6๙ 

บุคลากรสามารถ
จัดทำเอกสารของ
ทางราชการได้
อย่างถูกต้อง 

บุคลากร
สามารถจัดทำ
เอกสารของ
ทางราชการได้
อย่างถูกต้อง 
๑๐๐% 

4 ในรอบ 1 – ๓ เดือนที่ผา่นมาบุคลากรที่ขาด
ทักษะและประสบการณ์ในการจัดทำ
เอกสารของทางราชการ 

4 จำนวนบุคลากรไดร้ับการฝึกทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดทำเอกสารของ
ทางราชการ ร้อยละ ๓๐ 

3 ในรอบ ๔ – ๖ เดือนที่ผา่นมาบุคลากรที่ขาด
ทักษะและประสบการณ์ในการจัดทำ
เอกสารของทางราชการ 

3 จำนวนบุคลากรไดร้ับการฝึกทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดทำเอกสารของ
ทางราชการ ร้อยละ ๔๐ 

2 ในรอบ ๗ – ๙ เดือนที่ผา่นมาบุคลากรที่ขาด
ทักษะและประสบการณ์ในการจัดทำ
เอกสารของทางราชการ 

2 จำนวนบุคลากรไดร้ับการฝึกทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดทำเอกสารของ
ทางราชการ ร้อยละ ๕๐ 

1 ในรอบ 10 – 12 เดือนทีผ่่านมาบุคลากรที่
ขาดทักษะและประสบการณ์ในการจัดทำ
เอกสารของทางราชการ 

1 จำนวนบุคลากรไดร้ับการฝึกทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดทำเอกสารของ
ทางราชการ ร้อยละ ๕๐ ข้ึนไป 

 

 

 

 



 53 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สำนักพัฒนาพ้ืนที่ปฏิรูปท่ีดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง : การปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การสำรวจและออกแบบเขียนแบบก่อสร้างถนนในเขตปฏิรปูท่ีดิน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 5 4 20 สูงมาก 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 การสำรวจและออกแบบเขียนแบบ
ก่อสร้างถนนแล้วเสร็จร้อยละ 20 

5 การสำรวจและออกแบบเขียนแบบ
ก่อสร้างถนน ไมส่ามารถดำเนินการตาม
แผนระดับ 5 (มากทีสุ่ด) 

- มีการใช้เครื่องมือสำรวจที่ทันสมยั เช่น 
RTK เพื่อช่วยให้การดำเนินงานสำรวจได้
รวดเร็วข้ึน 
- จัดทำคู่มือเพื่อใช้ประกอบการ
ออกแบบเขียนแบบงานก่อสร้างถนน
เพื่อให้ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
 
 
 

1 ต.ค. 68 
– 

30 ก.ย. 69 

ร้อยละของการ
สำรวจออกแบบ
เขียนแบบก่อสรา้ง
ถนนแล้วเสร็จทัน
ตามแผนงาน 

60 
กิโลเมตร 

4 การสำรวจและออกแบบเขียนแบบ
ก่อสร้างถนนแล้วเสร็จร้อยละ 40 

4 การสำรวจและออกแบบเขียนแบบ
ก่อสร้างถนน ไมส่ามารถดำเนินการตาม
แผนระดับ 4 (มาก) 

3 การสำรวจและออกแบบเขียนแบบ
ก่อสร้างถนนแล้วเสร็จร้อยละ 60 

3 การสำรวจและออกแบบเขียนแบบ
ก่อสร้างถนน ไมส่ามารถดำเนินการตาม
แผนระดับ 3 (ปานกลาง) 

2 การสำรวจและออกแบบเขียนแบบ
ก่อสร้างถนนแล้วเสร็จร้อยละ 80 

2 การสำรวจและออกแบบเขียนแบบ
ก่อสร้างถนน ไมส่ามารถดำเนินการตาม
แผนระดับ 2 (น้อย) 

1 การสำรวจและออกแบบเขียนแบบ
ก่อสร้างถนนแล้วเสร็จร้อยละ 100 

1 การสำรวจและออกแบบเขียนแบบ
ก่อสร้างถนน ไมส่ามารถดำเนินการตาม
แผนระดับ 1 (น้อยที่สดุ) 

 

  



 54 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ กองประสานงานโครงการพระราชดำริและโครงการพิเศษ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  การปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยง : การพัฒนาฐานข้อมูลเกษตรกร และฐานข้อมูลโรงเรียนในเขตปฏิรูปท่ีดินในงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 4 4 16 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 การพัฒนาฐานข้อมูลเกษตรกร และ
ฐานข้อมูลโรงเรียนในเขตปฏิรปูท่ีดิน 
ไม่ถูกต้อง ขาดแม่นยำและปัจจุบนั  
ทำให้การนำใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ มีความผิดพลาด 
คลาดเคลื่อน 

5 ระดับความเช่ือมั่นความถูกต้อง  
เป็นปัจจุบันของฐานข้อมูล จนเกดิ
การนำใช้ ระดับ ๑ (น้อยที่สุด) 

1.จัดทำ ปรับปรุง พัฒนาฐานข้อมลู
ฐานข้อมูลให้มีความถูกต้อง แม่นยำ  
เป็นปัจจุบัน 
2. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ฐานข้อมูล
เกษตรกร และฐานข้อมลูโรงเรียน  
ให้เกิดการนำใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ติดตามผลการนำใช้ฐานข้อมูล 

1 ต.ค. 68  
- 

30 ก.ย. 69 

ระดับความถูกต้อง
ของข้อมูล จนเกิด
การนำใช้ประโยชน์
ฐานข้อมูลฯ 

ระดับ
ความถูก
ต้องของ
ข้อมูล  
จนเกิด 
การนำใช้
ประโยชน์
ฐานข้อมูลฯ 
มากว่า  
ร้อยละ 70 

4 การพัฒนาฐานข้อมูลเกษตรกร และ
ฐานข้อมูลโรงเรียนในเขตปฏิรปูท่ีดิน  
มีความถูกต้อง แม่นยำ เป็นปจัจุบนั  
ทำให้เกิดการนำใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริมากกว่า ร้อยละ 70 

4 ระดับความเช่ือมั่นความถูกต้อง  
เป็นปัจจุบันของฐานข้อมูล จนเกดิ
การนำใช้  ระดับ ๒ (น้อย) 

3 การพัฒนาฐานข้อมูลเกษตรกร และ
ฐานข้อมูลโรงเรียนในเขตปฏิรปูท่ีดิน  
มีความถูกต้อง แม่นยำ เป็นปจัจุบนั  
ทำให้เกิดการนำใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริมากกว่า ร้อยละ 80 

3 ระดับความเช่ือมั่นความถูกต้อง  
เป็นปัจจุบันของฐานข้อมูล จนเกดิ
การนำใช้ ระดับ ๓ (ปานกลาง) 



 55 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  การปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยง : การพัฒนาฐานข้อมูลเกษตรกร และฐานข้อมูลโรงเรียนในเขตปฏิรูปท่ีดินในงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 4 4 16 สูง 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

2 การพัฒนาฐานข้อมูลเกษตรกร และ
ฐานข้อมูลโรงเรียนในเขตปฏิรปูท่ีดิน  
มีความถูกต้อง แม่นยำ เป็นปจัจุบนั  
ทำให้เกิดการนำใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ มากกว่า ร้อยละ 90 

2 ระดับความเช่ือมั่นความถูกต้อง  
เป็นปัจจุบันของฐานข้อมูล จนเกดิ
การนำใช้ ระดับ ๔ (มาก) 

1 การพัฒนาฐานข้อมูลเกษตรกร และ
ฐานข้อมูลโรงเรียนในเขตปฏิรปูท่ีดิน  
มีความถูกต้อง แม่นยำ เป็นปจัจุบนั  
ทำให้เกิดการนำใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ ร้อยละ 100 

1 ระดับความเช่ือมั่นความถูกต้อง  
เป็นปัจจุบันของฐานข้อมูล จนเกดิ
การนำใช้ ระดับ ๕ (มากที่สุด) 

 

  



 56 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ศูนย์ตรวจสอบและรับรองมาตราฐานสินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง : ด้านปฏิบัตกิาร  
ความเสี่ยงที่ 1 : การรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร GAP ด้านพืชในเขตปฏิรปูท่ีดิน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

4 5 20 สูงมาก 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 
80 
 

5 ระดับความเช่ือมั่นท่ีมีต่อหน่วยงานใน
ความปลอดภัยของระบบคุณภาพด้านการ
รับรอง GAP มากว่าร้อยละ 80 

1. พัฒนาระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลใบรับรอง GAP เพื่อใช้ใน
การแสดงสถานะการให้การ
รับรอง GAP 
2. ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
และความตระหนักถึงอันตราย
ของการถูกสวมสิทธิใบรับรอง 
GAP 

1 ต.ค. 68  
- 

30 ก.ย. 69 

จำนวนการร้องเรยีน
กรณีเกษตรกรในเขต
ปฏิรูปท่ีดินถูกสวม
สิทธิการรับรอง GAP 
ด้านพืช น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 

1. ระบบการ
จัดเก็บข้อมลู
ใบรับรอง
สำหรับการแสดง
ประวัติการ
เปลี่ยนแปลง
และสถานะการ
รับรอง GAP 
สามารถทำงาน
ได ้
2. ระดับความ
เชื่อมั่นของ
เกษตรกรทีม่ีต่อ 
ศรม. เพิ่มมาก
ขึ้นในด้านการ
รักษาความ
ปลอดภัยของ
ข้อมูล 

4 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  
ร้อยละ 61-80 
 

4 ระดับความเช่ือมั่นท่ีมีต่อหน่วยงานใน
ความปลอดภัยของระบบคุณภาพด้านการ
รับรอง GAP ร้อยละ 61 - 80 

3 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง  
ร้อยละ 41-60 
 

3 ระดับความเช่ือมั่นท่ีมีต่อหน่วยงานใน
ความปลอดภัยของระบบคุณภาพด้านการ
รับรอง GAP ร้อยละ 41 - 60 

2 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยครั้ง  
ร้อยละ 21 - 40 

 

2 ระดับความเช่ือมั่นท่ีมีต่อหน่วยงานใน
ความปลอดภัยของระบบคุณภาพด้านการ
รับรอง GAP ร้อยละ 21 - 40 

1 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเล็กน้อย 
น้อยกว่าร้อยละ 20 

1 ระดับความเช่ือมั่นท่ีมีต่อหน่วยงานใน
ความปลอดภัยของระบบคุณภาพด้านการ
รับรอง GAP น้อยกว่าร้อยละ 20 

 

 



 57 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ กลุ่มตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การกำกับติดตามการการตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 

ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 69 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

4 4 16 สูงมาก 
ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

5 ตรวจสอบไม่แล้วเสร็จมากกว่า 20 
จังหวัด 
 
 

5 ส.ป.ก.จังหวัด เบิกค่าเช่าบ้านไม่เป็นไป
ตามระเบียบมากกว่า 20 จังหวัด 

มีการวางแผนการปฏิบตัิงาน 
มอบหมายเจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ
ในการติดตามและตรวจสอบ
เป็นรายจังหวดั และมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานนอกเวลา
ราชการ 
 

1 ต.ค. 68  
- 

30 ก.ย. 69 

รายงานผลการ
ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายค่าเช่าบ้าน
ข้าราชการของ           
ส.ป.ก.จังหวัด 72 
จังหวัด 

แล้วเสร็จภายใน
วันท่ี 30 ก.ย. 69 

4 ตรวจสอบไม่แล้วเสร็จ 16 - 20 
จังหวัด 
 
 

4 ส.ป.ก.จังหวัด เบิกค่าเช่าบ้านไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 16 - 20 จังหวัด 

3 ตรวจสอบไม่แล้วเสร็จ 11 - 15 
จังหวัด 
 
 

3 ส.ป.ก.จังหวัด เบิกค่าเช่าบ้านไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 11 - 15 จังหวัด 

2 ตรวจสอบไม่แล้วเสร็จ 6 - 10 
จังหวัด 
 
 

2 ส.ป.ก.จังหวัด เบิกค่าเช่าบ้านไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 6 - 10 จังหวดั 

1 ตรวจสอบไม่แล้วเสร็จ 1 - 5  
จังหวัด 
 
 

1 ส.ป.ก.จังหวัด เบิกค่าเช่าบ้านไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 1 – 5 จังหวัด  

 



 58 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 1 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การปรับปรุงกระบวนงานของสำนักงานการปฏิรปูท่ีดินเพื่อรองรับการให้บริการภายใต้ระบบเทคโนโลยีดจิิทัล 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
5 3 15 สูง  

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
5 หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้

เป็นไปตามแผนปรับปรุง
กระบวนงานได้ ≤ ร้อยละ 50  

5 กรณีที่ปรับปรุงกระบวนงานตาม 
พ.ร.บ. อำนวยความสะดวกแล้วเสร็จ
น้อยกว่า 6 กระบวนงาน 

1. จัดตั้งคณะทำงานการปรับปรุง
กระบวนงานของสำนักงานการปฏริูป
ที่ดิน เพื่อทำหน้าท่ีติดตาม
ความก้าวหน้า ประเมินผล และเสนอ
แนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนือ่ง 
2. จัดทำแผนและกำหนดขั้นตอน 
แผนงาน รวมถึงระยะเวลา ในการ
ดำเนินการปรับปรุงกระบวนงานของ
สำนักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม  
3. สำรวจข้อมูล จากสำนัก กอง  
ที่เทียบเท่า เพื่อรวบรวมข้อมูล
ประกอบการปรับปรุงกระบวนงานของ
สำนักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม  
4. จัดประชุมคณะทำงานฯ เพื่อ
วิเคราะห์การปรบัปรุงกระบวนงานของ
สำนักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม  
5. ติดตามความคืบหน้าและการ
ดำเนินงานของแต่ละหน่วยงาน เช่น 
ระบบตดิตามงานออนไลน์ หรือระบบ

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

ระดับความสำเร็จ
ของการวิเคราะห์
การปรับปรุง
กระบวนงานของ
สำนักงานการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม  

ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อ
กระบวนงานท่ี
ปรับปรุงแล้วเสร็จ 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

4 หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้
เป็นไปตามแผนปรับปรุง
กระบวนงานได้ตั้งแต่ 
ร้อยละ 51 - 60 

4 กรณีที่ปรับปรุงกระบวนงานตาม 
พ.ร.บ. อำนวยความสะดวกแล้วเสร็จน
ตั้งแต่ 6-12 กระบวนงาน 

3 หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้
เป็นไปตามแผนปรับปรุง
กระบวนงานได้ตั้งแต่ 
ร้อยละ 61 - 70 

3 กรณีที่ปรับปรุงกระบวนงานตาม 
พ.ร.บ. อำนวยความสะดวกแล้วเสร็จ
ตั้งแต่ 13 - 18 กระบวนงาน 

2 หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้
เป็นไปตามแผนปรับปรุง
กระบวนงานได้นตั้งแต่ 
ร้อยละ 71 - 80 

2 กรณีที่ปรับปรุงกระบวนงานตาม 
พ.ร.บ. อำนวยความสะดวกแล้วเสร็จ
ตั้งแต่ 19 - 24 กระบวนงาน 

1 หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้
เป็นไปตามแผนปรับปรุง
กระบวนงานได้ ≥ ร้อยละ 80  
ขึ้นไป  

1 กรณีที่ปรับปรุงกระบวนงานตาม 
พ.ร.บ. อำนวยความสะดวกแล้วเสร็จ
ตั้งแต่ 25 กระบวนงาน ขึ้นไป 
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ประเด็นความเสี่ยง :  ด้านปฏิบัตกิาร 
ความเสี่ยงที่ 1 :  การปรับปรุงกระบวนงานของสำนักงานการปฏิรปูท่ีดินเพื่อรองรับการให้บริการภายใต้ระบบเทคโนโลยีดจิิทัล 
ระดับเป้าหมายความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ 30 ก.ย. 68 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
5 3 15 สูง  

ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
บริหารข้อมลู เพื่อเพิ่มความโปร่งใส ลด
ขั้นตอนท่ีไม่จำเป็น และลดความเสี่ยง
จากการสญูหายของข้อมูลหรือการ
ประสานงานท่ีล่าช้า 



 60 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แบบฟอร์มที่ 2 ตารางประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 1 การบริหารจัดการและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เป้าหมายท่ี 1 การวางแผนและการจำแนกการใช้้ประโยชน์์ที่ดิน 
1. งานจัดทำผัง
ชุมชนในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 

มีการขอปรับร่างผัง
ชุมชนจากผู้บริหารหรือ
ภาคส่วนท่ีเกีย่วข้อง
บ่อยครั้ง 

O 2 3 6 การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

ประชุมส่วนงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
ให้พร้อมเพรียง 
พร้อมกำหนด 
กรอบเวลาการ
ดำเนินงาน 
ให้กระชับ 

- - - ผังชุมชนที่
ได้ เป็นผังที่
สวยงามลง
ตัว ประหยดั
งบประมาณ
การจัดการ
ในภาพรวม
ได้ด ี

สพป. 

เป้าหมายท่่ี 2 การจััดหาที่่ดิินเพ่่ือการปฏิิรููปท่่ีดิิน   
1. โครงการสนับ -
สนนุเงินกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ 
เพื่อใช้ในงาน
ปฏิรูปที่ดิน 
(สบท.)       
กิจกรรมการ
สนับสนุนเงิน 

ความเสีย่ง 
การนำเสนอ 
เรื่องเพื่อพิจารณา 
เกิดความล่าช้า 
หรือไมไ่ดร้ับ 
การอนุมัต ิ
 
ปัจจัยเสี่ยง 

O 2 2 4 
 

ยอมรับ
ความ
เสี่ยง 

1. ประสาน
หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 
(สจก.) ให้จัดส่ง
แผนการชำระ
มูลค่าที่ดิน (จดัซื้อ
ที่ดินเอกชน) 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

- ร้อยละของ
จำนวนเรื่อง 
ที่ได้รับความ 
เห็นชอบการ
จัดซื้อและ
อนุมัติราคา
ที่ดิน ตาม
จำนวนเรื่อง 

กองทุน 
การปฏิรปู
ที่ดิน
สามารถ
สนับสนุน
งานการ
ปฏิรูปท่ีดิน
ในการจัดหา

สบท. 
(กวง.) 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

กองทุนการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตร 
กรรมเพื่อใช้ในการ
จัดหาที่ดินเพื่อการ
ปฏิรูปที่ดิน 

 

เจ้าหน้าท่ี 
ขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการ 
จัดหาที่ดิน ซึ่งมี
กฎหมาย ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 
ค่อนข้างมาก รวมถึง
การประเมินมลูค่าที่ดิน 
ที่มีความเหมาะสม
รายละเอียดประกอบ 
 

ภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 
2. สบท.วิเคราะห์
ข้อมูลและความ
เป็นไปได้ พร้อม
ทั้งจัดทำแผนการ
ใช้จ่ายเงินกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินฯ  
ประเภทรายจา่ย
หมุนเวียน 
รายการจัดหาที่ดิน
และรายจ่าย  
ตามภาระผูกพัน
รายการจัดหาที่ดิน 
รอประกาศเขต  
เพื่อรองรับ 
การดำเนินงาน 
3. วิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ และ
ความครบถ้วน 
ของเอกสาร
ประกอบการ
พิจารณา เพื่อนำ
เรื่องเสนอต่อ  

ที่นำเสนอ  
อกก.คง. 

ที่ดิน เพื่อให้
ผู้ไร้ที่ดิน
หรือ
เกษตรกรทีม่ี
ที่ดินเพียง
เล็กน้อย  
ได้มีที่ดิน
สำหรับใช้ใน
การประกอบ
อาชีพ
เกษตรกรรม 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

อกก.คง. กรณี
ที่ดินราคาเกินกว่า 
1.5 เท่าของราคา
ประเมินท่ีดินของ
กรมธนารักษ์  
ซึ่งหากมีข้อแก้ไข 
สบท. จะประสาน
ผู้รับผิดชอบ  
เพื่อแก้ไขข้อมูล
และเอกสาร
ประกอบให้มี
ความถูกต้อง 
ครบถ้วนก่อน
นำเสนอต่อไป 
4. สบท. มีการ
ตรวจสอบ
รายละเอียด 
และเอกสาร 
การรายงานผล 
การจัดซื้อท่ีดิน
ภายหลังการจัดซื้อ
ที่ดินจาก สจก. 
โดย 2 กลุ่มงาน 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ใหม้คีวามถูกต้อง
ตรงกัน และ
บันทึกข้อมูลใน
ระบบฐานข้อมลู
ของกองทุนการ
ปฏิรูปที่ดิน 
5. มีการติดตาม
และรายงานผล
การดำเนินการ 
ทุกไตรมาส 
 

เป้าหมายท่่ี 3 การจัดที่ดินแก่่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร หน่วยงานและบุคคลอืน่ 
1. โครงการจัด
ที่ดินในเขตปฏิรปู
ที่ดิน 

1. ผลการดำเนินงาน
โครงการฯ ไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมาย 
2. แนวทางปฏิบัต ิ
ไม่ชัดเจนทำให้
เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. 
จังหวัด แต่ละจังหวัด
ดำเนินการแตกต่างกัน  

O/C 4 4 16 การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1. ติดตาม/รับฟัง
ปัญหา/อุปสรรค
และให้คำปรึกษา 
ส.ป.ก. จังหวัด 
2.ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ และสร้าง
การรับรูเ้กี่ยวกับ
แนวทางปฏิบัติ 
ให้แก ่ส.ป.ก. 
จังหวัด ทราบ 
3. การตดิตามงาน 
(Monitoring) กับ

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

73,433,500                     ส.ป.ก. จังหวัด 
ดำเนินงาน 
ได้ตาม
แผนงาน
โครงการฯ  
ที่กำหนด 
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

1.เจ้าหน้าท่ี  
ส.ป.ก. 
จังหวัด 
สามารถ
ดำเนินการ
ตาม
เป้าหมายได้
อย่างถูกต้อง
ตรงกัน 
2.เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัตมิี
ความเชื่อมั่น

สจก. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ผู้ปฏิบัติงานเป็น
ระยะๆ 

ในการ
ปฏิบัติงาน
ตามขั้นตอน
ที่ถูกต้อง
และลด
ความเสีย่ง
ในการถูก
ร้องเรียน 

2. โครงการ
ขับเคลื่อนการ
ปรับปรุงกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องให้
สอดคล้องกับผล
การดำเนินการ
ปรับปรุงแผนที่
แนวเขตที่ดินของ
รัฐ กิจกรรมจัดทำ
แผนที่แนบท้าย
พระราชกฤษฎีกา
ในพื้นที่ ส.ป.ก. 
ให้สอดคล้องกับ
ผลการปรับปรุง
แผนที่แนวเขต
ที่ดินของรัฐแบบ

บุคลกรใหมไ่มม่ีความ
ชำนาญและขาด
ประสบการณ์และ
ทักษะในการจัดทำแผน
ที่แนบท้าย พรฎ. 

O 3 3 9 การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

อธิบายเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน
และภาระหนา้ที่ 
ที่ได้รับมอบหมาย
ให้กับบุคคลากร
ใหม่ไดร้ับทราบ 
และสอนเกี่ยวกับ
การใช้
ระบบปฏิบัติการ 
ต่างภายใน
ขอบเขตงานท่ีได้
รับผิดชอบ 
- ถ่ายทอดองค์
ความรู้ เช่น  
unit school 
ให้แก่บุคลากรใหม่  

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

4.6 บุคลากรมี
ความรู้ความ
เข้าใจ 
สามารถจัดทำ
แผนที่แนบ
ท้าย พรฎ  
ได้ครบถ้วน
ตามแผนงาน
ภายใน
ระยะเวลา 
ที่กำหนด 
 

บุคลากร
สามารถ
จัดทำแผนที่ 
พรฎ ได้
ถูกต้อง  
ตามคู่มือ
สำนักงาน
คณะกรรม 
การกฤษฎีกา 
 
 
 
 
 
 
 

กผท. 
สผส. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

บูรณาการ มาตรา
ส่วน 1 : 4000 
(One Map)  

- จัดทำเช็คลิสต์ 
องค์ประกอบแผน
ที่ตามคู่มือ 
สำนักงาน
คณะกรรมการ
กฤษฎีกา 

 

3. โครงการจัด
ที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 
กิจกรรมแผนที่
แปลงที่ดิน 
ตามมาตรฐาน  
RTK GNSS 
NETWORK  
   
  

ขณะดำเนินการรังวัด 
ไม่สามารถรับค่า
ปรับแก้พิกัดเครื่องมือ
จากสถานี cors ของ
กรมแผนที่ทหารได ้
 

O 2 5 10 การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 

- ก่อนออก
ปฏิบัติงาน
ภาคสนามควร
ทดสอบเครื่องมือ
ทุกครั้งว่าเครื่อง
อยู่ใน สถานะ 
RTK Fix และค่า
พิกัดตรงกับหมดุ
ทดสอบหรือไม ่
- เปลี่ยนวิธีการ
ปฏิบัติงานจาก 
VRS เป็นวิธี 
Radio 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

27  สามารถ
สำรวจรังวัด
ปรับปรุงแผน
ที่แปลงท่ีดิน 
สำเรจ็ตาม
แผนการและ
ระเวลาที่
กำหนด 

ข้อมูลจาก
การสำรวจ
รังวัด
ปรับปรุง
แผนที่แปลง
ที่ดินตาม
มาตรฐาน 
RTK GNSS 
Network  
มีความถูก
ต้องตาม
ระเบียบการ
สำรวจรังวัด 

กสร. 
สผส. 

4. การปรับปรุง
ประกาศ
กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  
เรื่องหลักเกณฑ์

1. คุณสมบตัิผู้แทน
เกษตรกร 
- อายุของผู้สมัคร 
- การตรวจสอบ
คุณสมบัต ิ

O 3 4 12 การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1.  จัดทำ
กระบวนการให้
ชัดเจนและรัดกมุ
มากยิ่งข้ึน 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

-  ได้ประกาศ
กระทรวงฯ 

การแต่งตั้ง
ผู้แทน
เกษตรกร 
ใน คปจ.  
มีความ

สวผ. 
กคป. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

คุณสมบัติ และ
วิธีการในการ 
สรรหาผู้แทน
เกษตรกรเพื่อ
พิจารณาแต่งตั้ง
เป็นกรรมการใน
คณะกรรมการ
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

- การดำรงตำแหน่ง
ทางการเมือง 
- ต้องเป็นเกษตรกรผู้
ได้รับการจัดทีด่ิน 

2. ปรับปรุง
ประกาศเรื่องการ
กำหนดคุณสมบตัิ
ผู้แทนเกษตรกรมิ
ให้ขัดกับ พ.ร.บ. 
การปฏิรปูท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม 
พ.ศ. 2518 และ
ฉบับแก้ไข 

ชัดเจนและ
รวดเร็วมาก
ยิ่งข้ึน 

เป้าหมายท่ี 4 การคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

1. โครงการ
จำแนกการใช้
ประโยชน์ท่ีดิน
โดยใช้ภาพถ่าย
ทางอากาศ/
ภาพถ่าย 
ดาวเทีียม 

กระบวนการสั่งซื้อ
ภาพถ่ายดาวเทียม /
ภาพถ่ายทางอากาศ
สำหรับใช้ในการ
จำแนกการใช้
ประโยชน์ท่ีดินล่าช้า 

O 3 4 12 การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 

ประสานขอแผน
ดำเนินงานเพื่อ
วางแผนและ
เตรียมข้อมูล
สำหรับจัดซื้อ
ภาพถ่ายดาวเทียม 
/ภาพถ่าย 
ทางอากาศ 
ครอบคลมุพื้นท่ี
ดำเนินการไว้
ล่วงหน้า  
เมื่อโครงการผ่าน
อนุมัติแลว้จะได้

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

7.2  ได้รับภาพถ่าย
ดาเทียม/
ภาพถ่ายทาง
อากาศ
ครบถ้วน 
เพื่อนำมา
ตรวจสอบ 
และจำแนก 
การใช้ 
ประโยชน์ท่ีดิน
สำเรจ็ตาม
ระยะเวลา 
และแผนงาน 

ภาพถ่าย
ดาวเทียม 
มีความถูก
ต้องเชิง
ตำแหน่งไมม่ี
สิ่งบดบัง
รายละเอียด
ภาพเพื่อ
นำมาใช้
จำแนก  
การใช้ 
ประโยชน์
ที่ดิน 

กภด. 
สผส. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เนินการจัดซื้อภาพ
ต่อไป 

2. โครงการ
วิเคราะห ์
อ่าน แปล ตีความ 
ภาพถ่ายทาง
อากาศ กรณี
พิพาทท่ีดิน 

การวิเคราะห์อ่าน แปล 
ตีความ ภาพถ่าย 
ทางอากาศ กรณีพิพาท
ที่ดินต้องใช้ภาพถ่าย
ทางอากาศปีเก่าเพื่อ
ตรวจสอบร่องรอยการ
ทำประโยชน์ในอดีต  
ซึ่งเป็นภาพขาวดำ  
ยากต่อการระบุ
จุดอ้างอิงและการ
กำหนดเชิงตำแหน่ง 
ส่งผลต่อความถูกต้อง
ของตำแหน่งพ้ืนท่ี
ดำเนินการ 

O 3 4 12 การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 

1. ปรับปรุง
คุณภาพของ
ข้อมูลภาพให้มี
ความคมชัดมาก
ยิ่งข้ึน  
2. หาจุดอ้างอิง
เชิงตำแหน่ง
เพิ่มเตมิ เพื่อใช้
สำหรับควบคุม
ภาพถ่ายทาง
อากาศให้มีความ
ถูกต้องเชิง
ตำแหน่งมากยิ่งขึ้น 
3. เพิ่มจำนวน
ภาพหลายๆชั้นปี 
เพื่อใช้ในการ
อ้างอิงตำแหน่ง 
ที่ถูกต้อง 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

 วิเคราะห์อ่าน 
แปล ตีความ 
ภาพถ่าย 
ทางอากาศ 
กรณีพิพาท
ที่ดินสำเร็จ  
ในระยะเวลา
ตามแผนงาน 

ภาพถ่าย 
มีความถูก
ต้อง เชิง
ตำแหน่ง
ตามหลัก  
โฟโตรแกรม
เมตรี  
เพื่อการ
วิเคราะห์
อ่าน แปล 
ตีความ 
ภาพถ่าย 
ทางอากาศ   

กภอ. 
สผส. 

3. โครงการ
ตรวจสอบ
มาตรฐานจัดทำ

-ระบท่ีใช้ตรวจสอบ
โครงการ ฯ คือ 
ระบบบรายงานผลการ

O 
 

5 
 
 

3 
 
 

15 
 
 

การลด/
ควบคุม

- ตรวจสอบ
รายชื่อผู้ใช้งาน
ระบบรายงานผล

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

2.5 ไม่พบการนำ
ข้อมูลจาก
ระบบฯ  

ข้อมูลใน
ระบบฯมี
ปลอดภัย 

กพส. 
สผส. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ระวางแผนที่ตาม
ระเบียบ กมร.  
- กิจกรรมจัดทำ
และปรับปรุง
ฐานข้อมูลที่ดิน
และแผนที่ กมร.    

สำรวจรังวัดออนไลน์  
“ส่งสุข” เกิดการ
รั่วไหลของข้อมูลออกสู่
ภายนอกโดยไมไ่ดร้ับ
อนุญาต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ความ
เสี่ยง 

 
 

การสำรวจรังวัด
ออนไลน์  
“ส่งสุข” กับ 
ฐานข้อมูล
บุคลากรของกอง
การเจ้าหน้าที่ ให้
เป็น ปัจจุบัน โดย
คัดกรองบุคคลากร 
ที่พ้นสภาพออก
และไม่มีอำนาจ
หน้าท่ี ออกจาก
ระบบฯ 
- ทำหนังสือ 
แจ้งเวียน 
แก่บุคลากร 
ในองค์กร มิให้มี
การเผยแพร่ข้อมลู 
หรือรหสัผู้ใช้งาน
ระบบฯ  
และจัดอบรมให้
ความรู้ความเข้าใจ 
ถึงสิทธ์ิการใช้งาน
ระบบข้อกฎหมาย 
และระเบียบ

ไปใช้ผิด
วัตถุประสงค์ 

ถูกใช้งาน
ตามหน้าท่ี
และ
วัตถุประสงค์ 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ
ทบ I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ปฏิบัติในการใช้
ข้อมูล  

 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 2 การเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 

F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ 

ทบI 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เป้าหมายท่ี 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
1. โครงการ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
กิจกรรม 
การดำเนินงาน
โครงการสำรวจ
ความเหมาะสม
โครงสร้างพื้นฐาน 

1. ขาดแคลน
บุคลากร 
2. โครงการในแผน
ทับซ้อนกับแผนของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

O 5 3 15 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1. สอบบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากร
เพิ่ม 
2. ปรับปรุง
แผนงานประจำปี
งานสำรวจ
ออกแบบภายใน
สำนักงาน 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

790,400 
บาท 

ร้อยละ 70 
ของโครงการ
สำรวจ
ออกแบบ
ระบบ
โครงข่ายถนน 

สามารถนำ
โครงการ
ดังกล่าว 
เข้าแผนขอ
งบประมาณ
ก่อสร้างได ้

สพป. 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 

F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ 

ทบI 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

2. โครงการ
ออกแบบวางผัง
แปลงที่ดินเพื่อการ
พัฒนาเกษตรกรรม
ภายใต้ความตกลง
ระหว่าง
ราชอาณาจักรไทย
กับญี่ปุ่น สำหรับ
ความเป็นหุ้นส่วน
ทางเศรษฐกิจใน
เขตปฏริูปที่ดิน 
(JTEPA) 

ผลงานไม่นำไปสู่การ
ใช้ประโยชน์ไดจ้ริง 

O 2 3 6 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

เลือกพื้นที่
เป้าหมายให้
สอดคล้องกับ 
แนวทฤษฎี 

- - - - สวผ.
และ
สพป. 

 

3. โครงการระบบ
สูบน้ำพลังงาน
แสงอาทิตย์เพื่อ
การเกษตรที่ยั่งยืน
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน
ร่วมกับองค์กร
ความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ
ของเยอรมัน (GIZ) 

ไม่สามารถกำหนด
พื้นที่เป้าหมายที่
สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีของ GIZ 
 
 
 
 
ระบบสูบนำ้พลังงาน
แสงอาทิตย์ใช้งานได้
ไมเ่ตม็ประสิทธภิาพ 

O 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 

5 

6 
 
 
 
 
 
 
 

20 

- 
 
 
 
 
 
 
 

การลด
และการ
ควบคุม

ความเสีย่ง 

ร่วมหารือกับ GIZ 
ในการคัดเลือก
เทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับ
บริบทพ้ืนท่ีปฏิรูป
ที่ดิน 
 
 
1. จัดตั้งกลุ่มผู้ใช้
น้ำเพื่อทำหน้าที่
บริหารจดัการและ
ดูแลรักษาระบบ 

- 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 68 
– 

30 ก.ย. 69 

- 
 
 
 
 
 
 
 

0.020 

- 
 
 
 
 
 
 
 

เกษตรกร
สมาชิกกลุ่ม
ผู้ใช้น้ำเข้ารับ
การอบรม

- 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบสบูน้ำ
มีการใช้งาน
อย่างเต็ม
ประสิทธิ 
ภาพ 

สวผ. 
และ 
สพป. 

 
 
 
 
 

สวผ. 
และ 
สพป. 
และ  
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 

F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ 

ทบI 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

2. จัดอบรม
เกษตรกรกลุ่มผู้ใช้
น้ำสำหรับการใช้
งานระบบและ
ดูแลรักษาระบบ 
3. ติดตามการใช้
งานระบบ 
 

จำนวน 25 
ราย 

ส.ป.ก.
ชลบุร ี

4. โครงการ
สนับสนุนเงิน 
กองทุน 
การปฏริูปที่ดนิฯ 
เพื่อใช้ในงาน
ปฏิรูปท่ีดิน 
(สบท.) 
- กิจกรรม 
การสนับสนุน
เงินกองทุน 
การปฏริูปที่ดนิเพื่อ
เกษตรกรรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ
พื้นที่ปฏิรูปท่ีดิน 

ความเสีย่ง 
การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด
ไว้ในแผนงาน/
โครงการ 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
การกำหนดแผนงาน
ขาดความชัดเจน/ 
เกิดปัญหาอุปสรรค
ในกระบวนการ
จัดซื้อ จัดจ้าง/
ปัญหาทางกายภาพ 
ทำให้ไม่สามารถ 

O 3 3 9 
 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

1. รวบรวม
โครงการ/กิจกรรม 
ที่ประสงค์จะขอ 
ใช้เงินกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินฯ 
2. จัดทำแผนการ
ใช้จ่ายเงินกองทุน
การปฏิรปูท่ีดินฯ 
3. ตรวจสอบ/
วิเคราะหโ์ครงการ 
ที่ขอใช้เงินกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินฯ 
4. นำเสนอ  
อกก.คง./คปก. 
เพื่อพิจารณา 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 
 

- ร้อยละ
ความสำเร็จ
ของการ
ดำเนินงาน 
ตามแผนการ
พัฒนา
ศักยภาพพื้นที ่
และการผลิต 
ที่ได้รับเงิน
สนับสนุน 
จากกองทุน
การปฏิรปู
ที่ดินฯ 

สามารถ
พัฒนา
ศักยภาพ
พื้นที่และ
การผลิต 
ให้เหมาะสม 
ต่อการ
ประกอบ
อาชีพ
เกษตรกรรม
และมีอาคาร
, เครื่องมือ, 
อุปกรณ ์
ที่ช่วยเพิ่ม 
ประสิทธิ-
ภาพในการ
ผลิต 

สบท. 
(กวง.) 
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โครงการ ประเด็นความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 

F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส
L 

ผลกระ 

ทบI 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ดำเนินงานตาม
แผนงานท่ีกำหนดได ้

5. โอนขายบลิ
เงินกองทุนการ
ปฏิรูปท่ีดินฯ 
6. ติดตามผลการ
ดำเนินงาน 
7. จัดทำรายงาน
เสนอผู้อำนวยการ 
สบท./กลุ่มงานท่ี
เกี่ยวข้องทราบ 
8. จัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงาน
เสนอคณะกรรมการ
เพื่อทราบ 
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แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 3 การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรและสถาบันเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เป้าหมายท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
1. โครงการวิจยั 
พัฒนา ทางด้าน
วิศวกรรมและ
เทคโนโลยีการ 
เกษตร 

ดำเนินการไม่แล้ว
เสร็จตามกรอบ
ปีงบประมาณ 

o 2 3 6 การลด/
การ

ควบคุม
ความเสีย่ง 

จัดทำแผนปฏิบัติ
การและกำหนด
กรอบเวลาให้อยู่
ในรอบ
ปีงบประมาณ 
พร้อมท้ัง
ดำเนินการใหไ้ด้
ตามแผนที่วางไว้ 

- - 2 ผลงาน สามารถนำ
ผลงานไป
ขยายผลต่อ
ได ้

สพป. 

2. โครงการ
ส่งเสริมการ
ดำเนินงาน 
อันเนื่อง มาจาก
พระราชดำริ 
กิจกรรม พัฒนา
ตามแนว
พระราชดำร ิ

การพัฒนา
ฐานข้อมูล
เกษตรกร และ
ฐานข้อมูล
โรงเรียนใน 
เขตปฏริูปที่ดิน 
ไม่ถูกต้อง  
ขาดแม่นยำ 
และปัจจุบัน 

O 4 4 16 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1. จัดทำ ปรับปรุง 
พัฒนาฐานข้อมูล
ฐานข้อมูลให้มี
ความถูกต้อง 
แม่นยำ  
เป็นปัจจุบัน 
2. เผยแพร่ 
ประชาสมัพันธ์ 
ฐานข้อมูล
เกษตรกร และ
ฐานข้อมูลโรงเรียน 
ให้เกิดการนำใช้
ประโยชน์ใน 

1 ต.ค. 68  
- 

30 ก.ย. 69 

24,396,300 ฐานข้อมูล
เกษตรกร 
และ
ฐานข้อมูล
โรงเรียนใน
เขตปฏริูป
ที่ดิน 
 

ฐานข้อมูล
เกษตรกร 
และ
ฐานข้อมูล
โรงเรียนใน
เขตปฏริูป
ที่ดิน  
ที่มีความ
ถูกต้อง 
แม่นยำ  
เป็นปัจจุบัน  

กปร. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

การดำเนินงาน
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดำริอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
3. ติดตามผลการ
นำใช้ฐานข้อมูล 

3. โครงการ
ส่งเสริมสินค้า
เกษตรในเขต
ปฏิรูปท่ีดินเขา้สู่
ระบบรับรอง
มาตรฐาน GAP 

การถูกสวมสิทธิใน
การใช้ใบรับรอง 
GAP ของเกษตกร 

ความเสีย่ง
ด้านการ

ดำเนินงาน 
(O) 

4 5 20 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1. ดำเนินการ
พัฒนาการจัดเก็บ
ข้อมูลใบรับรอง 
ที่เช่ือมโยงข้อมูล
กับระบบ 
 e-Service เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่น
ในข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน สมบรูณ์ 
และมีความเป็น
ปัจจุบัน ในการให้
การรับรองของ  
ศรม. เพื่อเป็น
หลักฐานในการ
แสดงสิทธิในการ
ใช้ใบรับรองและ

1 ต.ค. 68  
–  

30 ก.ย. 69 

8.15 ระดับความ
เชื่อมั่นของ
เกษตรกรผู้
ได้รับการ
รับรอง GAP 
จาก ศรม. 
เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 25 

เกษตรกร
ได้รับ QR 
Code บน
ใบรับรอง
เพื่อใช้ใน
การแสดง
ข้อมูลที่
ถูกต้องจาก
หน่วย
รับรอง ศรม. 

ศรม. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เครื่องหมายการ
รับรอง 
2. รณรงค์
ประชาสมัพันธ์ 
สร้างความ
ตระหนักถึง
อันตรายของการ
ถูกสวมสิทธิ
ใบรับรอง GAP 
และความสำคญั
ในการปฏิบัติให้
สอดคล้องตาม
ข้อกำหนดที่ 8 
เอกสาร บันทึก 
และการตามสอบ 
และมีการประเมิน
ระดับความเช่ือมั่น
ที่มีต่อ ศรม. 

4. โครงการ
สนับสนุนสินเช่ือ
กองทุนการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

ความเสีย่ง 
ไม่สามารถ
สนับสนุนสินเช่ือ
เงินกองทุน 

F 2 2 4 
(ต่ำ) 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

1. มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบและ
กำหนดขั้นตอน 
การดำเนินงาน
อย่างชัดเจน 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย .69 
 

350 จำนวน
สินเช่ือท่ี
เกษตรกร

ได้รับ 
 

เกษตรกร
ได้รับเงินทุน 
เพื่อนำไป 
ใช้ตาม
วัตถุประสงค์
ที่ขอกู้ 

สบท. 
(กบส.) 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เพื่อพัฒนาอาชีพ
และรายได้
เกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 

การปฏิรปูท่ีดินฯ 
ได้ตามแผนท่ีได้รบั
อนุมัต ิ
 
ปัจจัยเสี่ยง 
การประชาสัมพันธ์
ไม่ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. จัดทำบันทึก
แจ้งเวียนให้  
ส.ป.ก.จังหวัด 
ประชาสมัพันธ์ให้
เกษตรกรเพิ่มเติม 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
3. กำกับดูแล 
ตรวจสอบ และทำ
บันทึกเร่งรัดผล
การดำเนินงาน
ของ ส.ป.ก.จังหวัด 
ให้เป็นไปตาม
แผนงาน ตาม
ระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องเสนอ
ผู้บริหารเป็น 
รายเดือน 
4. มีแผนการ
ติดตามการ
ดำเนินงานของ  
ส.ป.ก.จังหวัด  
ทุกไตรมาส 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

5. โครงการความ
ร่วมมือกับประเทศ
ญี่ปุ่นด้านการ
ฝึกงานเยาวชน
เกษตรในเขต 
ปฏิรูปที่ดิน (JAEC) 
 

ไม่มเียาวชน
เกษตรในเขต
ปฏิรูปท่ีดินเขา้
ร่วมโครงการ 

S 4 4 16 การ
ยอมรับ

ความเสีย่ง 

1.  ประชาสัมพันธ์
สร้างการรับรู้
เกี่ยวกับโครงการฯ  
2.  ช้ีแจง สร้าง
ความเข้าใจกับ
เจ้าหน้าท่ีจังหวัด
ในการจัดหา
เยาวชนเกษตรใน
เขตปฏริูปที่ดิน 
ช้ีแจง สร้างความ
เข้าใจกับเยาวชน
เกษตรที่สมัครเข้า
ร่วมโครงการก่อน
เข้ารับการ
คัดเลือกรอบแรก 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย .69 
 

0.1860 เยาวชน
เกษตรใน
เขตปฏริูป
ที่ดินเข้ารับ
การฝึกงาน
ในประเทศ
ญี่ปุ่นจำนวน 
3 ราย 

เยาวชน
เกษตรใน
เขตปฏริูป
ที่ดินไดร้ับ
การพัฒนา
ทักษะใน
อาชีพ
เกษตรกรรม 

สวผ. 

เป้าหมายท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
1. โครงการ
สนับสนุนสินเช่ือ
เงินกองทุนการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรมเพื่อ
เป็นทุนหมุนเวียน
ในการดำเนิน
ธุรกิจของสถาบัน

ความเสีย่ง 
ไม่สามารถไดร้ับ
ข้อมูลประกอบ 
การขอสินเชื่อ 
ตามหลักเกณฑ ์
ที่กำหนด 
 
ปัจจัยเสี่ยง 

F 2 3 6 
 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

1. มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบและ
กำหนดขั้นตอน 
การดำเนินงาน 
อย่างชัดเจน 
2. จัดทำบันทึก
แจ้งเวียนให้  
ส.ป.ก.จังหวัด 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 
 

- จำนวน
สถาบัน
เกษตรกร 
ในเขต 
ปฏิรูปท่ีดิน 
ที่ได้รับการ
สนับสนุน 

สถาบัน
เกษตรกร 
ได้รับเงินทุน 
ในการ
ดำเนินธุรกิจ
เพื่อนำไป 
ใช้ตาม

สบท. 
(กบส.) 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เกษตรกรในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 

การขาดผล
ตรวจสอบทาง
บัญช ี
ของกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ ์

ประชาสมัพันธ์ให้
เกษตรกรเพิ่มเติม 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
3. กำกับดูแล 
ตรวจสอบ และทำ
บันทึกเร่งรัดผล
การดำเนินงาน
ของ ส.ป.ก.จังหวัด 
ให้เป็นไปตาม
แผนงาน ตาม
ระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องเสนอ
ผู้บริหาร 
เป็นรายเดือน 
4. มีแผนการ
ติดตามการ
ดำเนินงานของ  
ส.ป.ก.จังหวัด  
ทุกไตรมาส 

สินเช่ือ
เงินกองทุน 
การปฏิรปู
ที่ดินฯ 
เพื่อเป็นทุน
หมุนเวียน 
ในการดำเนิน 
ธุรกิจ 

วัตถุประสงค์
ที่ขอกู้ 

2. โครงการ
พัฒนาชุมชน
เกษตรกรรมยั่งยืน
ในพื้นที่จัดที่ดิน 

เกษตรกรใน
สถาบันเกษตรกร
ขาดองค์ความรู ้

O 
ความเสีย่งท่ี
เกิดจากการ

ใช้

4 3 12 ส่งเสริม
และพัฒนา
องค์ความรู้
ในการ

๑. จัดทำแนวทาง
ปฏิบัต ิ

๒. ส่งเสริมและ
พัฒนาองค์ความรู้

๑ ต.ค. ๖๘ 
-  

๓๐ ก.ย. 
๖๙ 

- 
 
 
 

๑. คู่มือ
แนวทาง
ปฏิบัต ิ

ร้อยละ ๖๐ 
ขอเกษตรกร
ในสถาบัน
เกษตรกร 

สพท. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/
ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด
ชอบ 

โอกาส     
L 

ผล  
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ให้ชุมชนตาม
นโยบายรัฐบาล 
(คทช.) ในเขต 
ปฏิรูปท่ีดิน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ในการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม 

เทคโนโลยี
หรือ

นวัตกรรม/
ความ

เพียงพอของ
ข้อมูล 

ประกอบ
อาชีพ
เกษตรกรรม 

ตามความต้องการ
และความ
เหมาะสมของ
พื้นที ่
 

 
 
 
 

๒. ถ่ายทอด 
องค์ความรู้
ในการ
ประกอบ
อาชีพ
เกษตรกรรม
ตามความ
ต้องการและ
ความ
เหมาะสม
ของพื้นที่ 

นำความรู้ที่
ได้รับไปใช้
ประโยชน ์
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แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 4 การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

เป้าหมายท่ี 1 การพัฒนาองค์การ 
1. โครงการสร้าง
การรับรู้มาตรฐาน
ความรู้ความ 
สามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่
จำเป็น สำหรับ
ตำแหน่ง 
ข้าราชการ ส.ป.ก. 

สร้างการรับรูเ้รื่อง
มาตรฐานความรู้
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็น 
สำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการ  
ส.ป.ก.  
ผ่านบทเรยีน
ออนไลน ์

C 4  3 
 

12 
 

การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. ศึกษามาตรฐาน
ความรู้
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการ ส.ป.ก. 
พ.ศ. 2568 เพื่อ
เตรียมข้อมูลและ
เนื้อหาการเรียนรู้ 
2. วางแผนการ
ดำเนินงาน 
ออกแบบและจัดทำ
กรอบเนื้อหาการ
เรียนรู้ จัดทำ
บทเรียนออนไลน์
เผยแพร่ความรู้
แบบทดสอบก่อน
และหลังการเรียนรู้
ประกาศนียบัตร
สำหรับผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมที่มี

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

- จำนวน
ข้าราชการ  
ส.ป.ก.  
ร้อยละ 80%  
ผ่านเกณฑ ์
การอบรม 

สามารถนำ
มาตรฐาน
ความรู้
ความสามารถ 
ทักษะ                
และ
สมรรถนะที ่
จำเป็น
สำหรับ
ตำแหน่ง
ข้าราชการ  
ส.ป.ก. 
มาใช้ในการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคลใน
ด้านต่างๆ 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กกจ. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

คะแนนทดสอบ
หลังการเรียนรู้  
70 % ขึ้นไป 
3. แจ้งเวียนให้
ข้าราชการทุกราย
ทำแบบทดสอบ
ก่อนการเรียนรู้  
เข้าเรียนรู้มาตรฐาน
ความรู้
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการ ส.ป.ก. 
จากบทเรียน
ออนไลน์ และเล่ม
เอกสาร  
ทำแบบทดสอบ 
หลังการเรียนรู้ 
4. ติดตามผลใน
ภาพรวม โดย
จำนวนข้าราชการ
ร้อยละ 80% ผ่าน
เกณฑ์การอบรม 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

5. สรุปผลการ
ดำเนินงานเสนอ
เลขาธิการ ส.ป.ก. 

2. โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาการ
ปฏิรูปที่ดินและ
สร้างการรับรู้งาน
นโยบาย และ
งบประมาณเพื่อ
การขับเคลื่อนงาน
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การดำเนนิงานการ
โอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ กรณ ี
ค่าสาธารณู-ปโภค
ของสำนักงานการ
ปฏิรปูที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

F 2 2 4 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

แนวทางประหยัด
พลังงานใน
หน่วยงานภาครัฐ
ตามมติ
คณะรัฐมนตร ี
วันท่ี 22 มีนาคม 
2565 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

-  ค่าสาธารณู- 
ปโภคค้าง
จ่ายไดร้ับ
การชำระ
ร้อยละ 
100 
 

สวผ. 

3. การรายงานผล
การดำเนินงาน
และผลการ
เบิกจ่ายฯ  
ในระบบ ALRO 
Tracking  

ความเสีย่งด้าน
การรายงานผล
การดำเนินงาน
และผลการ
เบิกจ่ายในระบบ 
ALRO Tracking 
ได้อย่างถูกต้อง
และตรงตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

O 3 3 9 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1.  สวผ.  
ทำหนังสือแจ้ง 
สำนัก/กอง/ศูนย์ 
ส.ป.ก.จังหวัด  
ถึงความสำคัญ
และผลกระทบ
ของการรายงานใน
ระบบ ALRO 
Tracking  
2. การรายงาน
ข้อมูลในระบบ 
ALRO Tracking 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

- การรายงานผล
การดำเนินงาน
และผลการ
เบิกจ่ายใน
ระบบ ALRO 
Tracking ทุก 
15 วัน  

การรายงาน
ผลการ
ดำเนินงาน
และผลการ
เบิกจ่ายใน
ระบบ ALRO 
Tracking  
มีความถูก
ต้องและ
ครบถ้วน
เสนอ
ผู้บริหาร/

กตป. 
สวผ. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

เป็นข้อมูลที่มี
ความถูกต้อง  
มีความครบถ้วน
ของข้อมูล และ
สามารถตรวจสอบ
ได ้
3. การรายงาน
ข้อมูลในระบบ 
ALRO Tracking 
เป็นข้อมูลปัจจุบัน 
ทุก 15 วัน 

หน่วยงาน
ภายนอก 

4. การจัดประชุม
คณะกรรมการ
วิชาการ (คกว.) 

ไม่สามารถจัด
ประชุม คกว. ได้
ครบตามแผนงาน
ที่กำหนดไว้
เนื่องจากข้อเสนอ
โครงการมจีำนวน
ลดลง 

O 3 3 9 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1.  ประชาสัมพันธ์
แผนพัฒนางาน
วิชาการ ส.ป.ก.  
ปี พ.ศ. 2569 – 
2570  
2.  จัดประชุมหรือ
ช้ีแจงกระบวนการ
จัดทำข้อเสนอ
โครงการ  
3. ประชาสมัพันธ์
การเปิดรับ
ข้อเสนอ
โครงการวิจัย/
ผลงานวิชาการ 

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

4,200 จัดประชุม 
คกว. ได้ครบ
ตามแผนที่
กำหนด 4 ครั้ง  

เอกสารที่
เกี่ยวข้องใน
การจัด
ประชุม
ถูกต้อง
ครบถ้วนและ
ข้อเสนอ
โครงการมี
จำนวน
เพิ่มขึ้น 

กวด. 
สวผ. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

ภายในไตรมาส
แรกของ
ปีงบประมาณ  
4.  ประสาน
เจ้าของผลงาน
ตรวจสอบผลงาน
เพื่อจัดเตรียม
เอกสารก่อนการ
จัดประชุม คกว. 
อย่างน้อย 2 เดือน 
5.  จัดเตรยีม
เอกสารการ
ประชุมให้แล้ว
เสร็จอย่งน้อย 
ก่อนการประชุม  
2 สัปดาห์  
จัดประชุมตาม
แผนที่กำหนดไว้ใน
กรณีที่ไม่สามารถ
จัดไดต้ามแผนต้อง
ปรับแผนตาม
ความเหมาะสม 

5. โครงการ
ส่งเสริมการพัฒนา
ผลงานด้านบริหาร

1. การดาํเนินงาน
ของ ส.ป.ก. 
บางส่วนยังไม ่

O 5 4 20 การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. การจดัการ
ถ่ายทอดความรู้แก่
บุคลากรที่ เป็น

1 ต.ค. 68 
      - 
30 ก.ย. 69 

5,000 1.บุคลากร
จำนวน 30 
รายขึ้นไป ได้รบั

1.บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง
และ

กพร. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

ตามเกณฑ
คุณภาพการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ  
(PMQA 4.0) 

สอดคลอง  
การดําเนินงาน
บางส่วนไมชัดเจน 
และขาดการ
สื่อสารและ
ถ่ายทอดงานให้
เป็นไปตามเกณฑ
คุณภาพการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ  

คณะทํางาน และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ทําใหการพัฒนา/
ปรับปรุงระบบการ
ดําเนินงานของ
หน่วยงานให้เกิด
ความต่อเนื่อง 
และสร้างความ 
เขาใจในเกณฑ
คุณภาพการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 
2. จัดทำแผน
รองรับการ
ปรับเปลีย่น
ผู้บริหาร/กำหนด
Process Owner      
ที่ชัดเจนตาม
โครงสร้าง
หน่วยงานในการ
ดําเนินงาน 
3. จัดทำแผนและ
พัฒนาระบบการ
จัดเก็บข้อมลูแผน

การถ่ายทอด
ความรู้การ
พัฒนา
หน่วยงานสู่
เกณฑคุณภาพ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 
2. หน่วยงานมี 
ระดับคะแนน 
PMQA 4.0 
ตามเป้าหมาย
ขั้นสูง 475 
คะแนน  

คณะทำงาน 
PMQA 4.0 
มีความรู้
ความเข้าใจ
ในเกณฑ
คุณภาพการ
บริหาร
ภาครัฐ  
2.หน่วยงาน
มีระบบการ
บริหาร 
บริการและ
การจัดเก็บ
ข้อมูลการ
ดำเนินงาน 
ที่เป็น
มาตรฐาน 



 86 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

และผลการ
ดำเนินงาน 

6. คู่มือการ
ปฏิบัติงานการ
ให้บริการข้อมลู
ข่าวสารของ
ราชการตาม
แนวทาง
พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ.
2540 

ความเสีย่งท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

C 4 3 12 การลด/
ควบคุม
ความเสี่ยง 

1. การศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูล  
ข้อหารือ และ
แนวทางวินิจฉัย
ของคณะกรรมการ
ข้อมูลข่าวสาร   
2. ดำเนินการสรุป
แนวทางการ
พิจารณาของ
คณะกรรมการ
ข้อมูลข่าวสาร 
ส.ป.ก 
3. ดำเนินการ
จัดทำสรุปแนว
ทางการการ
พิจารณาของ
คณะกรรมการ
ข้อมูลข่าวสาร  
ส.ป.ก. แจ้งเวียน 
กลุ่ม/ฝ่าย 
4. การรวบรวม
แนวทางการ
พิจารณาของ

1 ต.ค. 68 
- 

30 ก.ย. 69 

- 1 เลม่ ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถ
ปฏิบัติได้

ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

สกม. 

 



 87 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

คณะกรรมการ
ข้อมูลข่าวสาร  
ส.ป.ก. แยกเป็น
หมวดหมู่ ตาม 
รายไตรมาส  
เพื่อเสนอผู้บริหาร 
(ผอ.สำนัก) และ 
แจ้งเวียน  
กลุ่ม/ฝ่าย 
5. การจดัทำคู่มือ
การปฏิบัติงานการ
ให้บริการข้อมลู
ข่าวสารของ
ราชการตาม
แนวทาง
พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ.2540 

เป้าหมายท่่ี 2 การพััฒนาระบบโครงสร้้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีีดิจิทัลและระบบการให้้บริิการเพ่ือสนัับสนุุนการพััฒนาองค์์การ 
1. โครงการบูรณา
การเช่ือมโยงและ
บริหารจดัการ
ข้อมูลด้วยระบบ
ดิจิทัล 

การบริหารจัดการ
คุณภาพข้อมลู
แผนที่เชิงเลข 
(Digital map) 

O 3 5 15 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1.มีมาตรการใน
การตรวจสอบ
ย้อนกลับคุณภาพ
ข้อมูลแผนที่
เชิงเลข โดยมี
ตรวจสอบ ควบคมุ

1 ต.ค. 68 
- 

3 

0 ก.ย. 69 

- ระดับ
ความสำเร็จของ
แปลงท่ีดินแผน
ที่เชิงเลข 
(Digital map) 

ระดับ
ความสำเร็จ
ของข้อมูล
แผนที่เชิงเลข 
(Digital 

ศทส. 



 88 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

และ กำกับดูแล 
รวมถึงการ
ปรับปรุง และการ
วิเคราะห์
ประมวลผลข้อมูล
แผนที่เชิงเลข  
ก่อนการนำข้อมูล
แผนที่ไปใช้งาน
หรือเผยแพร ่
2.จัดทำหนังสือ
แจ้ง สำนัก/ส.ป.ก.
จังหวัด ซึ่งเป็น
เจ้าของข้อมูล เมื่อ
ตรวจพบข้อมูล 
ที่ผิดพลาด เพื่อให้
ดำเนินการ
ตรวจสอบ แกไ้ข
และปรับปรุง 
3.จัดการอบรมให้
ความรู้แก่บุคลากร
ผู้เกี่ยวข้องทั้ง
ส่วนกลาง และ
ส่วนภูมภิาค เพื่อ
สร้างความความรู้ 

ได้รับการ
ตรวจสอบ
ย้อนกลับ 
จำนวน 
50,000 แปลง 

map)  
ได้รับการ
ตรวจสอบ
ย้อนกลับ
ก่อนการ
นำไปใช้งาน
ทุกแปลง 



 89 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

ความเข้าใจ เรื่อง
คุณภาพข้อมลู
แผนที่เชิงเลข การ
ปรับปรุงและการ
นำไปใช้งาน 

2. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การ
สร้างการรับรู้ผ่าน
สื่อประชาสัมพันธ์
ในการดำเนินงาน
การปฏิรูปที่ดิน 
ของ ส.ป.ก. 

ความเสีย่งจากการ
ประชาสมัพันธ์
และเผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารตาม
ภารกิจของ ส.ป.ก. 

S 
 

5 
 

5 
 

25 
 

การ
ส่งเสริม
ภาพลกัษณ์
องค์กร 
ด้วยกล
ยุทธ์เชิงรุก
ในการเพิ่ม
ประสิทธิ  
ภาพผ่าน
สื่อประชา 
สัมพันธ์ใน
การสร้าง
การรับรู้ 
ความ
เข้าใจแก่
สาธารณ  
ชน 

1. จัดทำแผนงาน
โครงการเสนอ
เลขาธิการ ส.ป.ก. 
อนุมัต ิ
2. กำหนดเกณฑ์ 
เครื่องมือ วิธีการ 
เพื่อปรับปรุงการ
เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์  
3. ส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมองค์
ความรู้ต่าง ๆ เพื่อ
นำมาพัฒนางาน 
4. สำรวจ รับฟัง 
ความคิดเห็นผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
5. ควบคุม กำกับ 
ติดตาม การ

ต.ค. 2568 
- 

ก.ย. 2569 

0.5 ล้าน
บาท 

จำนวนสื่อท่ี
เผยแพร่
มากกว่า 3 สื่อ 
และสื่อละไม่
น้อยกว่า 30 
ช้ินงาน 

ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน 
โครงการที่
เหมาะสม
กับกลุ่ม 
เป้าหมาย 

สบก. 



 90 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

ดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ศูนย์บริการ
ประชาชน  

1. ระบบที่พัฒนา
ไม่สอดคล้องกับ
ระเบียบ/กฎหมาย 
ส.ป.ก. 
2. ข้อมูลในระบบ
เดิมไม่พร้อม
สำหรับการ
เชื่อมโยง  
3. ความล่าช้าใน
การพัฒนาและ
ติดตั้งระบบ 
4. กระบวนงาน
ใหม่ สร้างภาระให้
เจ้าหน้าท่ีหรือ
เกษตรกร 

O 3 5 15 กลยุทธ์
การเปลี่ยน
ผ่านบริการ 
ส.ป.ก. ที่
ชาญฉลาด
และไร้
รอยต่อ 
โดยใช้
หลักการ 
เข้าใจ
กฎหมาย,
ง่ายต่อผู้ใช้
, ข้อมูล
แม่นยำ 

1. จัดประชุมกับ 
"นิติกร" และ 
"เจ้าหน้าท่ีหน้า
งาน" เพื่อ
ตรวจสอบว่า 
Workflow ใน
ระบบใหม่
สอดคล้องกับ
ระเบียบ ส.ป.ก. 
ทุกขั้นตอน 
2. ออกแบบระบบ
ให้เป็น "Omni-
Channel" คือทำ
ได้ทั้งผ่านแอป
พลิเคชัน และมี
เจ้าหน้าท่ีช่วยทำ
ผ่าน Kiosk ที่
ศูนย์บริการ เพื่อ
ลดช่องว่างทาง
ดิจิทัล 
3.จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ให้

ต.ค. 2568 
- 

ก.ย. 2569 

- 1. สัดส่วนการ
ใช้บริการผ่าน
ระบบดิจิทลั 
2. จำนวน
กระบวนงานท่ี
เชื่อมโยงข้อมูล
สำเรจ็ 

1.ระดับ
ความพึง
พอใจของ
ผู้ใช้บริการ
ไม่น้อยกว่า 
4 คะแนน 
(80%) 
2. 
เจ้าหน้าท่ี
หน้างาน
มากกว่า 
80% ผ่าน
การทดสอบ
และสามารถ
ให้คำแนะนำ
การใช้ระบบ
แก่
ประชาชนได ้

ศทส. 



 91 แผนบริหารความเสี่ยง ส.ป.ก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. 
จังหวัด เพื่อให้
เข้าใจว่าระบบใหม ่

4. การจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ด้านดิจิทัลของ   
ส.ป.ก.  

1. แผนที่จัดทำขึ้น
ไม่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 
หรือนโยบาย
กระทรวงเกษตรฯ  
2. แผนที่วางไวสู้ง
เกินกว่าศักยภาพ
ของฐานข้อมูล
และโครงสร้าง
พื้นฐานท่ี ส.ป.ก. 
มีอยู่ในปัจจุบัน 
3. แผนถูกจัดทำ
โดยส่วนกลาง
หรือผฝ่าย IT 
เพียงกลุ่มเดียว 
โดยขาดการ
สะท้อนความ
ต้องการจากส่วน
ภูมิภาค (ส.ป.ก. 
จังหวัด) 

S 3 5 15 กลยุทธ์
การร่วม
สร้างสรรค์
แผนที่นำ
ทางและ
พิมพ์เขียว
ที่ใช้ได้จริง 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ที่มาจากระดับ
นโยบายและ 
ระดับปฏิบัติการ
(เช่น นิติกร, 
ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด
, และนักวิชาการ
ฯ) มาร่วมให้ข้อมลู
และกลั่นกรอง
ทิศทางแผน 
2. ใช้แบบสำรวจ
เชิงลึกและเก็บ
ข้อมูลโครงสร้าง
พื้นฐาน (Server, 
Network, Data) 
ในระดับจังหวัด 
เพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการ
วางแผนที่ตรงกับ
ความเป็นจริง 

ต.ค. 2568 
- 

ก.ย. 2569 

- 1.แผนไดร้ับ
อนุมัติจากคณะ
กรรม การ
ดิจิทัลของ ส.
ป.ก. และ
หน่วยงานกำกับ
ดูแลระดับ
กระทรวง 
ภายใน
ระยะเวลาที่
กำหนด  
2. ร้อยละของ
บุคลากรจากแต่
ละหน่วยที่เข้า
ร่วมให้ข้อมูล
หรือทำประชา
พิจารณ์แผน  

1.แผนมี 
Roadmap 
ที่ชัดเจน มี
การประเมิน
ความคุ้มค่า 
(ROI) และมี
แผนบริหาร
ความเสีย่ง
ประกอบใน
ทุกโครงการ
ภายใต้
ยุทธศาสตร ์
2. ความพึง
พอใจต่อ 
ความ
เหมาะสม
และนำไปใช้
ได้จริง ของ
แผนจาก
ผู้บริหาร
และ

ศทส. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

3. ประชุมหารือ
ร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ยืนยันมาตรฐาน
ข้อมูลที่สามารถ
เชื่อมโยงกันได้ใน
อนาคต 
4. เชิญผูเ้ชี่ยว -
ชาญด้านดิจิทลั
ภาครัฐ (เช่น จาก 
สพร. หรือ สดช.) 
มาตรวจ สอบ
ความสมบรูณ์ของ
ร่างแผนก่อน
นำเสนอคณะ 
กรรมการชุดใหญ ่

เจ้าหน้าท่ี
หน้างาน 

เป้าหมายท่ี 3 การพัฒนาบุุคลากร 
1. โครงการ
ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายค่าเช่า
บ้านข้าราชการ
ของ ส.ป.ก.จังหวัด 
72 จังหวัด 

เจ้าหน้าท่ีมีน้อย
เกินไปเมื่อเทียบ
กับปริมาณงาน 
ทำให้ไม่สามารถ
รายงานผลการ
ตรวจสอบได้ทัน

O ๔ ๔ ๑๖ การลด/ 
ควบคุม 
ความเสีย่ง 

1. เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 
2. มอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบเป็นราย
จังหวัด 

๑ ต.ค. ๖8 
 -  

๓๐ ก.ย. ๖9 

- ส.ป.ก.จังหวัด 
72 จังหวัด
ได้รับการ
ตรวจสอบ 
ค่าเช่าบ้าน
ข้าราชการ 

การเบิกค่า
เช่าบ้าน
ข้าราชการ 
ที่ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
ลดลง 
 

กตน. 
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โครงการ ประเด็นความ
เสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทาง/
กิจกรรมจัดการ

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

โอกาส 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

ระดับ
ความ
เสี่ยง R 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  

ภายในวันท่ี 30 
ก.ย. 69  

3. ทำหนังสือแจ้ง
ตรวจและตดิตาม
ให้ ส.ป.ก.จังหวัด 
จัดส่งเอกสาร
ภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 
4. ทำเช็กลสิต์
รายการเอกสารที่  
ส.ป.ก.จังหวัดต้อง
จัดส่ง 

2. โครงการ
พัฒนาบุคลากร
สำนักงานการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

การรายงานผล
การจัดทำ
แผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 
ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

O 
ความเสี่ยงที่
เกิดจากการ
ใช้เทคโนโลยี

หรือ
นวัตกรรม/

ความ
เพียงพอของ

ข้อมูล 

4 3 12 ติดตามการ
รายงานผล
การจัดทำ
แผนพัฒนา
รายบุคคล 
(IDP) โดย
จัดทำ
หนังสือ
ติดตามทาง
โทรศัพท์ 
และ line 

๑. จัดทำหนังสือ
ติดตามการ
รายงานผล 
๒. ประสานงาน
ติดตามการรายผล
โดยโทรศัพท์ และ
line 
 

๑ ต.ค. ๖๘ 
-  

๓๐ ก.ย. ๖๙ 

- ๑. หนังสือ
ติดตามการ
รายงานผล 
๒. ประสานงาน
ติดตามการราย
ผลโดยโทรศัพท์ 
และ line 
 

สรุปผลการ
จัดทำ
แผนพัฒนา
รายบุคคล 
(IDP) ของ 
ส.ป.ก. 
เป็นไปตาม
แผนงานที่
วางไว้ 

สพท. 
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